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Resumo

Ege atigo objetiva andisr 0 mercado de sdas de cinema de Sdvador, a partir das
especificidades do caso do Grupo Sdla de Arte, avdiando 0 seu impacto na sociedade
locd, bem como identificar as tendéncias do referido mercado na cidade.
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Abstract

This atide ams a andyzing the maket of movie show rooms in the cty of
Sdvador, garting with the specific case of the Grupo Sala de Arte, through its impact on
the locd society, as wdl as, identifying the trends of that focused market in the city.
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1 Introducéo

No find dos anos oitenta, a decadéncia e diminuicdo do nimero de sdas de cinema
a0 redor do mundo estava em processo. Porém, em 1985, na cidade de Bruxdas Bédgica
fo lancado um novo concdto, criado por norte ameicanos que, a0 longo dos anos
noventa, traria um novo aento para este mercado: o de multiplex *

Entende-se por Multiplex “um complexo de sdas de exibicio com excdentes
recursos cinematogréficos, onde 2 destacam, principdmente, o conforto, a qudidade e a
modernidade’. Tas complexos de sdas’® seguem a tendéncia de se estabelecerem em
shopping centers, onde podem fornecer mais entretenimento e seguranca para o publico. Ja
a0 longo dos anos oitenta, crescia 0 nimero de sdas de exibicdo em shopping centers o
gue também interessava aos propriet&ios de tais centros de consumo, ja que 0S cinemas
funcionavam como “ancoras’ de atracdo. A Tabela 01 gponta nimeros recentes da evolucéo

do nimero de cinemas em shopping centers no Brasl:

Tabela 01: Evolucdo do Numero de Cinemas em Shopping Centers no Brasil — 1996/99

Ano N° de salas
1996 329
1997 397
1998 491
1999 534

Fonte: Abrasce.

No Rio de Janaro, em 1991, havia 13 sdas no interior de shopping centers. Em
1998 e 1999, este niimero satou para 85 e 115, respectivamente

O fao é que nos anos 1990, complexos do tipo multiplex se dastraram pelo mundo,
gerando um boom de crescimento na oferta de sdas de cinema No mercado braslero,
seguindo-se esta tendéncia, desde que e inaugurou, em 1997, o primero multiplex, no
Shopping Center ABC em Satto André — SP°, esta moddidade de exibicih temse
multiplicado pelos centros urbanos. Grandes grupos internecionais como Cinemark, UCI e

! Orient Filmes (2000, p.2).

2 SAAB (2000, p.181).

3 Em geral, o minimo é de oito salas.
4 SAAB (2000, p.183).




Hoyts General Cinema e grupos neacionas como o Severiano Ribero, tém invedtido
fortemente naimplantacéo da nova tecnologia de exibicéo.

Ja em 2000, 22% da oferta de sdas de exibicdo no pais era do tipo multiplex, sendo
que, em S8o Paulo, edta participacdo ja era de 50%. Os investimentos previstos entre 1997 e
2005, do Grupo Severiano Ribero, Cinemark, UCI e Hoyts em complexos do tipo foram
esimados em US$ 600 milhdes. Outras estimativas prevéem que em 2010 cerca de 79% da
oferta de salas de cinema no pai's terd o padrdo multiplex.®

A Tabda 02 da uma boa dimensio do impacto que o advento dos multiplexes trouxe
no crescimento do mercado naciond de sdas de exibicéo até meados de 2000:

Tabela 02: Comportamento do Mercado de Salas de Exibicdo no Brasil —1997/2000

1997 1998 199 20007
NUmero de Sdas 1400 1301 1.400 1525
Bilheteria (milhdes de ingressos) 52,5 700 700 800
Populacéo (milhdes de pessoas) 1631 1651 1672 1692
Consumo Per Capita (ingressos vendidos/popul agéo) 0,32 042 042 047

Fontes: Gazeta Mercantil (6-7-8 mar. 2000, p. C-6), Baskerville Communications Corp. e Filme B.
& Previsdo

Obsarva-se que tanto 0 nUmero de sdas, como a recata globd de bilheteria e 0
CONSUMO per cagpita de ingressos, cresceram de forma significativa

Paddamente a este grande fenbmeno e tendéncia que vém asolando 0 mercado
neciond de cinema, outro, também dgnificativo, gpesr de menor impacto econdmico, vem
ganhando espago: a proliferacdo, nos grandes centros urbanos - como Séo Paulo, Rio de
Janeiro e Belo Horizonte, de sdas de cinema dterndivas ou de ate. Tais sdas vém como
uma opcdo para um plblico mas intdectudizado ou de amantes do cinema, que ndo =
saifaz ou aé reage ao circuito de filmes comercias predominantemente norte-
aneicanos, ou a0 ambiente e pefil consumidas dos multiplexes. Tas sdas costumam
exibir sdecionados e premiados filmes oriundos das mas diversas naciondidades, muitos
deles de producdo independente. Elas acabam também por desempenhar relevante pape
paa 0 cinema e para a sociedade, j& que priorizam filmes de reconhecida qudidade artidtica
e que espdham eementos da cultura dos mais diversos paises, fazendo com que quem os

® Orient Filmes (2000, p.2).




vga adquira maor conhecdmento interculturd, evidenciando-se, assm, o0 potencid
educdivo de tas sdas. No Rio de Janeiro, 0 Grupo Edtacio possui 11 sdas de exibicdo, a
maoria na Zona Sul, tendo invedido recentemente R$ 1 milhdb com o objetivo de aorir
mais duas salas .

Sdvador tem seguido as tendéndias do mecado neciond. Em 1998 e 1999,
aurgiram  dois complexos do tipo multiplex nos shoppings Iguatemi e Aerodube Paza
Show. Apds isso, em 2000 e 2002, um grupo de quatro socios, 0 Grupo Sda de Arte criou
duas sdas de exibicdo dterndivas respectivamente a Sda de Arte do Clube Bahiano de
Ténis e 0 Cine XIV no Pdourinho. Tas inicidivas mudaram amplamente a configuracéo e
as tendéncias do mercado local de cinema.

O objetivo deste trabalho € analisar 0 mercado de salas de cinema de Salvador,
a partir das especificidades do caso do Grupo Sala de Arte, avaliando 0 seu impacto
na sociedade, bem como identificar astendénciasdo referido mercado na cidade.

Inicidmente, modtrar-se-4 como tem Sdo a logica recente da dindmica de evolucéo
des sdas de exibicdo em Sdvador, aé o advento dos complexos multiplex. Em seguida,
serd discutida a organizacdo Grupo Sda de Arte (a partir de entrevidtas redizadas om seus
s0cios), destacando-se edratégias adotadas, sua assertividade e o impacto que teve o
empreendimento em seu mercado e na sodiedade locd, a partir da opinid do piblicd. O
proxXimo paso sera avdiar as tendéncias do mercado de cinemas de Sdvador, gp0s o
advento do Grupo Sda de Arte. Fecha-se com a concluso.

2 A Evolucdo do Mercado de Sdas de Cinema de Sdvador (de 1959 a 1999)

Desde quando o cinema comegou a s explorado comercidmente em Savador, no
inicio do sculo XX, aé a década de cinqlienta, quando reinou como a mas concorrida
opcdo de entretenimento da cidade, as sdas de exibicBo se concentraram nos mas
importantes e populosos bairros da cidade® Esta l6gica comecou a mudar no find da

® SAAB (2000, p. 175-194).

" SAAB (2000, p. 188).

8 paraarealizacdo deste trabalho, fez-se uma enquete com os freqiientadores da Sala de Arte— Bahiano, a
qual seradetalhada posteriormente.

° COSTA LEAL (1997, p. 01-135).



referida década. Atentese para a evolugdo da dindmica locaciond das sdas de cinema da
cidade, como ilugtra o Gr&fico 01, abaixo.

Gréfico 01: Salas de Cinema de Salvador - evolugéo da dinamica locacional
(1959 - 1999)
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Fonte: SANTOS (2000).

Ja em 1959, havia mais sdas de exibicdo no centro da cidade. Ao longo da década
de sessenta, com 0 gparecimento de cinemas grandes e mas |uxuosos no centro e na regido
da Baxa dos Sgpaeros e com outras formas de entretenimento surgindo e se consolidando
— com dedague para a tdevisho, passando a disputar mas dirglamente com o cinema a
preferéncia da populacéo, as sdas de bairro comecaram a fechar. O Excelsor, reformado,
passou a oferecer sessbes continuas das 14:00 as 24:00 horas, antes disso, era de praxe
haver apenas uma sessfo a tarde e outra, a noite. O Cine Bahia surge em 1968 e ganha a
fama de o mdhor da cidade Assm, s em 1959 havia nove dnemas nos barros em 1969
havia apenas dois (0 Cine Roma residiria aé o find dos anos setenta); enquanto is0, no
centro, passou a haver doze sdlas*°

Entre 1969 e 1989, houve um periodo de crise no cnema pdo mundo, com queda
no nimero de sdas e de publico. Em 1989, 5 restava um cinema de bairro, 0s cinemas do
centro s mantinham, freqlientados pela dasse média, mas com dificuldades para cumprir
Seus compromissos com os didtribuidores, dguns deles passsam a trabdhar com  pregos
populares, focando a programacéo em filmes pornds ou de artes marcias. Em 1976 e 1977,

10 COSTA LEAL (1997, p. 140-253).



urgem os dois primeros cdnemas de shopping na cidade, no Iguatemi: a regido marcada
pela criacdo do grande centro comercid passa a despontar como 0 “novo centro’ de
Sdvador. A “parcerid’ entre shoppings e cinemas segue firme, a0 longo da década dos anos
1980: surgem o Shopping Bara, o Itagaa e 0 Brotascenter, com mas cinco sdas. A
seguranca e a rede de entretenimento que permeia os shoppings faz com que a opgéo de se
ir a0 cinema, nestes locas sga mas desgada, mesmo se pagando um pouco mas, O que
acentuou a decadéncia das salas do centro da cidade.

Entre 1989 e 1997, em meo a edabilidade do plano red, abriu-se maior perspectiva
paa 0 consumo em ged, indusve paa o cinema Neste periodo surgem outros shoppings
(Lapa, Imbui Plaza, etc.), de menor porte, e mais oito salas de cinema no seu interior.

Em 11 de julho de 1998, a Orient Himes que disoutava com a Art Fimes a
lideranca do mercado de sdas de exibicdo da cidade, em parceria com a multineciond UCI,
abre o primero Multiplex de Sdvador no Shopping Iguatemi, contando com doze sdas e
um totd de cerca de 3000 assentos. O sucesso do empreendimento foi estrondoso. Em seu
primero ano de funconamento, chegou a ser o complexo mas freqientado do Brasl, o
quinto da Améica Laina e o vigdmo do mundo'l. Cdcula-se que ads o
empreendimento, houve um acréscimo de 35% na demanda por cinema na cdade!? Os
ganhos com o consumo de lanches e publicidade davancavam ainda mais os lucros '

Diante de tamanho sucesso, a UCI abriu, sozinha, sob 0 mesmo conceito, um novo
complexo, com dez sdas e cearca de 2736 assentos, no Aeroclube Plaza Show em 23 de
junho de 1999.

Como s percebe com o Gr&ico 01, gpos 0 advento dos complexos multiplex, os
cinemas de barro desgpareceram e os do centro redringiram-se a trés. Entre 1997 e 1999,
também os cinemas de shopping tradicionals sentiram os efeitos do advento das vinte e
duss sdas e seu novo padréo tecnoldgico, diminuindo de quinze para onze cinemes (vide
Grdfico 02, em sequéncid. Conseguem obter maor resgénda 0s cinemas mas
longinquos, como os do Shopping Bara e Shopping Lapa Stuados em bairros distantes

dos complexas, tais sdas parecem contar com a fregiiéncia dos moradores das redondezas.

1 SANTOS (2000, p.44-51).
12 SETARO (Gazeta da Bahia, 26 de junho de 1999).



Gréfico 02: Salas de Cinema de Salvador - evolugdo da dindmica locacional
(1997 - 1999)
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Forte: SANTOS (2000).

3 Grupo SdadeArte

3.1 AsOrigens

A indidtria do cinema é composta de trés etapas basicas, encadeadas, € 0S processos
que as condituem, a sber: 1) producdo — envolve todos os aspectos necessaios a
redizacdo de um filme, onde interagem proprigt&ios de edtudios e locagbes, produtores,
cinesdtas, roteirigtas, aores e demais membros da equipe técnica; 2) didribuicdo — uma vez
o filme pronto, este € negociado com uma didribuidora, que se ecarregara de transaciona-
lo; 3) exibidores — as sdas de cinema S50 0s mais tradicionas, mas ha dgum tempo vém
enfrentando a concorréncia com outras midias e moddidades de comercidizaggo de filmes.

Ha décadas que grandes produtores e didribuidores norte americanos dominam o
mercado mundid. Desta forma, a grande maoria de filmes a que se tem acesso, em das de
cnema ou outras midias, provém desta conexéo. As sdas de exibicio de Sdvador, nas
Ultimas décadas, ndo tém fugido a esa logica, que aende ao grande publico. O advento dos
Multiplexes, aticulado pea indigtria dos EUA, bem como o aumetto de plblico que des
provocaram na cidade, sb reforgou esse fendmeno.

13 Este aspecto € muito importante, ja que se sabe que o faturamento com a bilheteria é dividido, quase que
meio ameio, com os distribuidores, que costumam “abocanhar” mais de 50% dessa receita.



O eypaco que, &é a primera metade de 2000, oferecia a oportunidede de s ter
acesso a filmes produzidos em outros paises era a Sda Wdter da Silvera mantida peo
governo do Esado aravés de sua Fundacdo Culturd, e que conservava um plblico fid. A
criteriosa programacédo da Wadter da Silvera aé hoje prioriza filmes de reconhecido lavor
atidico. O draiito de exibicho destes filmes, no Brasl, é conhecido como dircuito
dtendivo, em contrgpatida, 0 que focdiza os filmes produzidos e digtribuidos por
grandes firmas norte americanas, é chamado de circuito comercid.

O fao € que, no decorrer dos anos, os filmes produzidos nos EUA comegaram, cada
vez mas, a sguir formulas bem sucedidas de hilheteria, obtendo respostas postivas do
grande publico. A origindidade do cinesda tem ficado em segundo plano; no primero, tém
prevdecido os interesses comercias. Flmes desta edirpe - como vimos - tém ddo
denominados de filmes comercias e 0s cinemas que oS priorizam, bem como toda a sua
cadeia de producdo e didribuicdo, de drcuito comercid. Muitos criticos e cineedtas
também dizem que costumam ser filmes de ma quaidade.

Apesr de 0 grande publico continuar lotando os multiplexes, predigiando tas
filmes, outros segmentos da sociedade, notadamente a comunidade académica, amantes do
cinema e da ate em ged, dentre outros, tém reagdo, modrando-se insatisfeitos e carentes
de outras posshilidedes E este piblico que, ha dois anos arés praticamente O tinha a
opcdo da Sda Wdte da Slvera, s quisesse assdir a filmes de outras naciondidades,
nacionals, ou mesmo norte americanos, que tivessem fundamento artitico.

Essa redidade mudou em 7 de juho de 2000, quando um grupo de quatro Sicos
baianos™®, amantes do dirclito dternativo, inaugurou a Sda de Arte do Clube Bahiano de
Ténis.

O sco André Trgano, dede 1990, quando reddiu em Sio Paulo, ea um
freqlientador e estudioso de sdas de exibicdo dterndivas. N&0 0 assdia aos filmes, como
pasou a invedigar a légica e filosofia des referidas sdas. Segundo ee préprio, ao longo
dese periodo, esudou com profundidade a respeito de tudo 0 que era necessaio paa

14 André Luiz Cavalcante Trajano, médico, nascido em Salvador; Ana Rita Ferreira, psicéloga,

nascida em Salvador; e Marcelo Hoog de Sa e Sebastidio Gregorio de Britto, produtores culturais, nascidos em

Ilhéus.
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montar uma sda de exibicdo e como se dava a ldgica de negociagdo com os digtribuidores.
Com 0 passar dos anos, voltando a resdir em Sdvador e notando a caréncia de tas sdas na
cidade, passou a = preparar e a juntar capital para redizar 0 sonho de abrir uma sda de
exibicdo dterndiva na capitd da Bahia Para redizar esse intento, identificou em Ana Rita
Ferreira uma parcera de idesis. André Trgano, médico bem sucedido, deixou daro que o
projeto de drir sdas de ate era, antes de tudo, filosdfico e culturd, e ndo agpenas
comercid, goesar de ter convicgdo de que haveria demanda paa 0 mesmo, ou sga em
nenhum momento ele deixou de gpodar que asda serialucrativa

Marcdo Hoog de Sa e Sebadtido Gregdrio de Britto sSo produtores culturais ha
dguns anos em Sdvador e trabdhavam com testro no Clube Bahiano de Ténis no espaco
onde hoje funcionao cinema

André Trgano e Ana Rita Ferreira acabaram, de maneira informa, conhecendo os
dois produtores e fdando de seu projeto culturd. Sebastido Britto e Marcdo Sa acabaram
< identificando com a proposta Os quatro acabaram decidindo formar sociedade e criar a
Sda de Arte do Clube Bahiano de Ténis em meedos de 1999. Nastia, entdo, 0 Grupo Sda
de Arte.

O invedimento foi de cerca de R$ 150.000,00; focado inteiramente em capitd
proprio. André Trgano e Ana Rita Ferrera assumiram a maor pate do risco financero.
Schadtido Britto e Macdo Sa aticulaam o arendamento do espaco junto ao Clube
Bahiano de Ténis. As obras e preparacd do espagco comegaram ainda em 1999. O know-
how do negdcio era dominado por André Trgjano.

3.2 A Dinamica de Funcionamento do Negoécio

Como acontece com qualquer sda de cinema, 0 sucesso da Sda de Arte — Bahiano,
que, apos completar 0 segundo ano de vida, cobriu o invesimento inicid, ssgundo André
Trgano, depende de seu rdacionamento com os didribuidores André Trgano decdlara que
a cedibilidade junto a tas pacdros a fim de ter traamento diferenciado, podendo
exolher filmes foi conquidada aos poucos, diante do aumento da bilheteria Nos cinco
primeros meses de exigéncia da sdla, a média de publico aingiu 0 nimero de 400 pessoas
por semana. Hoje, a média higdrica é cadculada em 800 pessoas por semang, chegando a
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aingir picos de cerca de 2500 pessoas no verdo. Diante de tais nUmeros, distribuidores
como a Fox, Warner, Columbia e Europa Filmes hoje S50 parceiros consolidados.

No relacionamento com os didribuidores, em sua primera semana de exibicdo, de
50 a 40% do faturamento com a hbilheteria do filme, em média, pertence a sda Na medida
em que o filme permanece em cartaz por mais semanas, 0 percentua da bilheteria destinedo
a sda aumenta e diminui o dos didribuidores. A depender do investimento que a
digribuidora fez na divulgagdo do filme ou do quanto da gpoda nete, maor sera o
percentud que da exigira na primera semana e nas ubseqlentes Essa € a logica que
prevalece no relacionamento entre quaisquer salas de exibicZo e distribuidorest®

O Gupo Sda de Arte trabdha com vaios digribuidores e busca filmes de
quasquer naciondidades, desde que tenham qudidade cinemaogréfica reconhecida por
criticos e performances em modras ou fedtivais de cinema, e passem pelo crivo filosofico
do Grupo. Sm, pois a proposta do Grupo Sda de Arte é excolher filmes que fagcam pensar,
que tenham origindidade.

Diante do suceso e lucro dcancados pela Sda de Arte — Bahiano, o Grupo decidiu
patir para um novo empreendimento. Em 1° de margo de 2002, num invesimeto de R$
160.000,00, dxiram o Cine XIV no Pdourinho. Segundo André Trgano, a nova sda em
trés meses de funcionamento, aingiu uma média de publico de 400 pessoas. A mesma
acancada em 5 meses no Clube Bahiano de Ténis.

Edraégias e filosofia de gestdo sfo semehantes para ambas as sdas. O negdcio do
Grupo Sda de Arte é a exibicdo de filmes de reconhecida qudidade atigtica, de origem
diverdficada e que passem pdo crivo filosdficoculturd do Grupo. A grade de
programacéo varia semandmente, englobando de sais a oito filmes diferentes digtribuidos
entre 0s dois cinemas, em horaios seglenciados. A primera sessfo € por volta des 14:00
Hs e a Ultima entre 20:30 e 21:30 hs Os filmes cosdumam s dternar entre a sda do
Bahiano e ado Pdourinho.

Os quatro sicios se relinem, peo menos uma vez por semana, para decidir sobre a

programecéo. Eles parecem levar muito a s¥io a sdecdo e programecéo dos filmes.

15 No circuito comercial, os percentuais sdo diferenciados, costumando privilegiar ainda mais os
distribuidores, adepender do apelo estimado para o filme.



Fazendo-se necessrias, outras reunifes acontecem; decisdes importantes, estraégicas ou
do cotidiano, sfo sempre tomadas em conjunto.

A decoracdo des sdas € cridiva e cuidadosamente bolada de modo a convidar o
candilo a “mergulha” no filme, contendo, incdusve, diversos textos a regpeito dde em
murais. Exposigdes de pintura ou artes plagticas sSo uma constante no hall das salas.

O quadro funciond que compbe as duas sdas é compodo de trés projecionistas
(que = revezam entre os dois cinemas), dois bilheteros, trés servigos gerais, auxiliares de
excritdrio e baconistas'®. Ana Rita Fareira, e Marcdo Sa e Sebagtido Britto se revezam na
geréncia das duas salas.

N& h& uma preocupacdo formd ou Sgeméica de s treinar os funcion&ios. No
entanto, na sdecdb dos mesmos, Smpdia (propria dos baanos), cordididede e
profissondismo o enfatizados. A presenca quase que condante dos trés socios-gerentes
parece assegurar um aendimento persondizado e eficaz, pois estes fazem questdo de tratar
diretamente com o publico, aumentando e mantendo lagos de informdidade.

A maor pate do fauramento do grupo advém das receitas com hilheteria Entre 15
a 20% do montante edd associado ap consumo de lanches e produtos customizados
(camisetas com amarca do Grupo e artefatos diversos associados a sétima arte) 1’

O prego dos ingressos até 7 de julho de 2002 era o seguinte:

Tabela 03: Prego de Ingressos

Sala de Arte — Bahiano Cine XIV — Pelourinho
Terca-feira - R$6,00 (inteira) e R$3,00 (meia)
Segunda e quarta-feira - R$8,00 (inteira) e R$4,00 (meia)

De Segunda a quarta-feira| R$8,00 (inteira) e R$4,00 (meia) -

De quintaadomingo e R$9,00 (inteira) e R$4,50 (meia) | R$9,00 (inteira) e R$4,50 (meia)
feriados

Fonte: http://mww.cineinsite.com.br/

16 A quantidade de auxiliares de escritdrio e bal conistas ndo foi revelada.
Nocdes gerais do faturamento foram passadas por André Trajano.
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Tendo em vida o pefil cautdoso que parece ter 0 Grupo Sda de Arte, que tem
priorizado investimentos com recursos proprios, acredita-se que o0 Grupo SO auriu a sda do

Pdourinho porque a do Bahiano estava dando retorno.

3.3 Andise da Cultura Organizaciond

Uma organizeacdb € a mesmo tempo, um Sgema culturd (num sentido mas
restrito, definido pela antropologia de sistema de vaores), Smbdlico e imaginéio. X8

Segundo eda Gtica, pode-se dizer que o Grupo Sda de Arte € um dstema culturd
em formacdp. A figura dos quatro socios € mitologica, entre des os funcion&ios e o
piblico. André Trgano sria o idedizador e edrategidta; Sebedtido Britto e Macdo S,
diante de sua expeiéncia com producdo, assumem mas dirdamente o contato com 0O
publico, funcionaios e didribuidores, Ana Feardra, dém de compor a gerénda das sdas,
foca a sua atencéo na articulagéo dos meios de comunicagdo eetronica

O Grupo passa uma forte unido, que parece s reforcada pela identidade de
propostos filosdficos junto a sdima ate, busca manter coeréncia e éica culturd.
Acreditam fortemente na importéncia de seu projeto para a sociedade. André Trgano
chegou a dirmar que do ponto de vida culturd, o advento das Sdas de Arte — Bahiano e
Cine XIV — Pdourinho foi uma das inicdivas mas importantes em Sdvedor, desde a
regbertura do Teatro Castro Alves. O grupo passa essa percepcao para 0s funciondrios e
principal mente para o publico, o que parece reforcar a sua credibilidade.

Sebadtido Britto chegou a s referir aos scios como “0s quaro cavaeros do
goocdipse’. Os quatro parecem mesmo assumir e difundir junto a0 seu plblico uma
imagem herdica, por ter 9do uma dterndiva contundente no sentido de reforcar o drcuito
dternativo.

Além de “cimentar” junto aos colaboradores a base filostfica que, antes de tudo,
norteéla 0 negdco, 0 grupo tem enrazado um conjunto condstente e coeso de vaores na
organizacdn. Isso é fadlitado pda dimensio reduzida do corpo funciond. Os socios-
gerentes procuram  vdoriza uma dimensio daediva e de compreensito no  su

rdacionamento com os funcionaios incentivando que des facam uso de sua naturd
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Smpatia baana no trao com o plblico, envolvendo-se com a proposta, sem dexar de
encarélacom seriedade.

As reunides semanas entre os SBcios funcionam como ritos que reforcam 0s
vaores. Nessas reunides, decide-se a escolha de filmes e a digposicéo da programacéo, bem
como o cotidiano, novidades e edratégias para 0 negdcio. André Trgano chegou a e referir
as reunides para definicdo da programacdo como que “sagradas’, onde todos participam e
decidem conjuntamente.

O Grupo parece edar conseguindo imprimir naturdmente uma redidade integrada
para a organizacdo. |0 se reflete tanto no campo das idéias e imagin&io dos colaboradores
e freglentadores, como na coeréncia que cosuma nortear 0 cotidiano e as decisdes dos
lideres. Ha uma coerénda entre imagin&io e concreto, 0 que é fundamentd paa o
delineamento de uma cultura organizaciona fortemente integrada®® O Grupo Sda de Arte
dissemina vaores culturais interna e externamente de forma naturd, sem uma necessdade
visivd de manipulagfes. tratase de uma organizacdo que tem edificado uma “visfo comum
e identidade compartilhadd’ na amosfera organizaciond.®® A identidede com o piblico
parece ser facilitada peo fato de os fundadores também serem amantes dos filmes de arte
ou dternativos, ou sga, ha compartilhamento de vaores culturas por afinidade.

O ggema smbdlico reforca e sugtenta a identidade de uma organizacdo, integrando
sus agentes O Grupo Sda de Arte possui marca propria; dém disso, a programacéo
dterndiva, 0 ambiente reflexivo e diferenciado, preparando o cinéfilo para o filme e a
locdizacdo parecem compor uma Smbologia contundente, coerente e coesa em seu todo. O
ddema imaginaio envolve o0 ddineamento de uma imegem intangivel, dimentada peos
dementos dos sgemas culturd e smbdlico e tem anda o pgpd de funcionar como um
agente propulsor de redizagbes e interferéncias no mundo exterior, diante do cumprimento
dos objetivos da organizacdn. |90 parece estar sendo dcancado pelo Grupo Sda de Arte,
diante do impacto que tem dcangado, mantendo fregiiéncia crescente e sendo cada vez

mais conhecido em Salvador. O Grupo parece se encaixar nos dizeres de Eugene Enriquez:

18 ENRIQUEZ (1997).
19 MORGAN (1996).
20 AKTOUF (1994).
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As organizagfes “mais dindmicas sd0 agquelas que ... sabem conciliar eficaca e
prazer, trabalho assiduo e convivéncia, raciondidade e imaginario, éica e a
estética’.

3.4 Edratégias Adotadas

Identificaramse nove fatores como 0s mais importantes norteadores das edtratégias
do Grupo Sdade Arte:

ofilme
aquaidade de projecéo (imagem, som, €ic.);
0 ambiente (decoracéo, cartazes, ditude e perfil de quem freqlienta);

Zpa?e?i’daje dos savigos (aendimento; desde a compra do ingreso a sdida,
incluindo servigos adicionas: bar, lanchonete, etc.);

seguranca (induindo um estacionamento privativo paraveiculos);

conforto e higiene das indd agles,

alocdizagéo;

0 horé&io da sesso.

O invedimento na programacdo, segundo André Trgano, € o foco edraégico
principd do Grupo. O pdblico que va a Sda de Arte procura uma opcéo diferenciada do
que € em ged, oferecido no circuito comercid. Membros do grupo costumam estar
presentes na sala, sempre aentos ao perfil do publico e a sua reacdo diante dos filmes Ha o
objetivo de conquigar a fiddidade dos freglentadores, € importante que ees confiem no
critério quditativo de sdlecdo da programacao.

André Trgano identifica cerca de 20% de seu publico entre amantes do cinema,
atidas, professores universté&ios, profissonas liberas, eic. como prioridade, pois o
formadores de opinido. Eda pacda prioriza assdir a filmes dternaivos e uma vez
satifeita com a programacdo, tende a voltar e espadhar peda cidade a sua satisfacéo.
Conquigar a fiddidade deste plblico traz uma perspectiva de sucesso duradouro e
crescente.

O objetivo do Grupo € que os filmes, idetificados como prioridede, etredem em
uas sdas. No inicio, era dificl de se conseguir, pois a média de plblico era baixa e néo
Ilhes dava a necessria credibilidade junto aos didtribuidores Com o crescente aumento da
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bilheteria, ito ja tem acontecido. Hoje filmes consderados dternativos, que passem
conjuntamente nos Multiplexes e na Sda de Arte - Béahiano, j& obtém maor piblico na
sgunda, 0 que < veificou com o filme “Cidade dos Sonhos’, de David Lynch, por
exemplo, segundo André Trgano.

A Sda de Arte — Bahiano criou um ambiente decoraivo e uma fregiiéncia que |he
garantem uma amosfera amplamente diferenciada de um Multiplex, onde prevdece o
conumo, as pesoas fazem baulho a0 longo da projecéo, deixam teefones cdulares
ligados, enfim se trata de uma atmosfera padronizada, onde uma s&ie de faores associados
faz com que se desconcentre a atencdo da programacdo ou do filme a que se estd assgtindo.
A amodfera da Sda de Arte é propostada e naturdmente oposta a de um Multiplex, ja que
is0 s« da por intencdo e filosofia dos proprigtaios, mas também pela conduta diferenciada
de seu plblico. O Cine X1V seguiu a mesmalinha na persondizacéo de seu ambiente,

A locdizecdo da Sda de Arte — Bahiano junto aos bairros da Graga, Bara e
Chame-Chame tem resultado podtivamente. Segundo André Trgano, 60% de seu publico
provém dessas imediagbes. Os moradores daguela regido parecem mesmo ter um nive de
exigncia intdectud dedtacado, inclusve diante de sua proximidade da Universdade
Feded da Bahia a comunidade académica parece s uma pacda dgnificativa dos
freqlientadores. Ja a locdizacdo do Cine XIV parece sr menos edratégica, apesar de o
Pelourinho ser bagtante prestigiado pela comunidede artidtica da cidade, o que é um aspecto
positivo.

A seguranca da Sdla de Arte — Bahiano € garantida pela estrutura do Clube Bahiano
de Ténis, contando incdusve com edacionamento gratuito. A Seguranga que O egpaco
transmite € um importante fator para 0 sucesso de bilheteria O publico que freqlienta a Sda
Wadter da Silveira, por exemplo, couma se queixar da fdta de seguranca. A fdta de
seguranca e a dificuldade para estacionar veiculos parece ter 9do um importante fator a
impuldonar a decadéncia das sdas de cinema do centro de Sdvador, como foi 0 caso dos
cines Art | e Art 1. O Cine XIV — Pdourinho conta com a seguranga presente nas ruas do
centro higdrico e criou um convénio com um grande estacionamento do locd, segundo o
qua osfreglientadores do cinema obtém 50% de desconto.

A opcdo de = goresentar vaios filmes num mesmo dia, a0 invés de um Unico, foi
adotada como experiéncia desde o primeiro dia de funcionamento da Sda de Arte -
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Bahiano e permanecey, devido a0 seu sucesso: foi uma decisfo cridiva e inovadora para o
mercado. Com is0, uma mesma pessoa pode querer freglientar a sda mais de uma vez por
semana, 0 que tem, de fao, acontecido, segundo o testemunho de freglentadores. Ha
clientes que reclamam desta podura, mas parecem s minoria Quando comegou a
funcionar, o Cine XIV adotou a mesma edraégia passando a haver rotaividade da
programacéo, semana a semana, entre as sdas com 0 objetivo de aender o publico de
ambas.

O prego dos ingressos, ao longo da semang, € mas compditivo que os dos
Multiplexes®! (chegando a R$ 12,00 nos horarios de pico) e € de patamar aceitave, diante
dos sarvigos oferecidos. N&o parece ser um fator de desestimulo para o publico avo.

Qudidade de proecio e conforto e higiene das inddagbes sfo fatores que os
multiplexes tém em ampla condicgdo e € muito dificl paa o Grupo Sda de Arte aingir
paamar dmilar, pois exigiria dtos invesimentos. Conforto e higiene, as sdas do Grupo
conseguem manter a contento: no entanto, a qudidade de projegéo, principadmente da Sda
de Arte — Bahiano, carece de medhorias, o proprio André Trgano reconhece e prevé
investimentos. Até porque s ssbe que j4 exisem sdas dtenativas vinculadas ao grupo
Unibanco em dgumeas capitais com quaidade de projecéo do nivel dos multiplexes.

A qudidade dos servicos € um capitulo a pate. O Grupo Sda de Arte empreende
um pefil de aendimento criterioso, persondizado e informd. Os proprios Socios fazem
questdo de reforcar este aspecto, estando sempre presentes e dispostos a atender. Parece ser
o tipo de aendimento que espera a maoria de seu publico, que reconhece a qudidade de
atendimento dos multiplexes, mas o acha frio e impessod. Além disso, edte agpecto guda a
diferenciar o ambiente.

O Grupo Sda de Arte admite que dmga abrir mais salas na cidade. Nesta assumida
edratégia de expansdo, 0 barro da Pituba e sua regido sfo prioridade naturd. O grupo
admite que o seu foco estratégico locaciond sdo os bairros, ndo descartando possibilidades.

A preferéncia é inddar sdas em prédios ja condruidos, cujas dimensdes da

edrutura fisca sgam adequadas & criacdo de uma sda de cinema 0 que envolve

21 Uma exceco se da nas quartas-feiras, quando o preco cai paraR$ 7,00.
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especificidades arquitetdnicas. Eda adequacdo reduz badtante o patamar dos investimentos
necessarios.

Vde destacar que, gpesar de possuir uma edratégia unificada para o todo da
programacéo de seu circuito, 0 Grupo eabora edratégias especificas para cada sda I1d0 €
judtificado em funcdo de variaches no pefil de expectaiva dos freglentadores, bairro a
bairro.

3.5 A Opini&o do Publico

Entre 15 e 30 de junho de 2002, fezse uma enquete deatdria com 100
freqlientadores da Sda de Arte — Bahiano (a mas antiga e predigiada do Grupo, peo
plblico), pedindo que indicassam, por ordem, suas trés sdas de cinema preferidas em
Sdvador, bem como os cinco principais faores que fundamentavam a excolha da sda
preferida. Os resultados obtidos serdo aqui apresentados e discutidos 2

3.5.1 O Pefil dos Entrevistados

Através dos gréficos 03 e 04, percebe-se que a maioria dos eitrevistados tem idade
mas avancada. Jovens e adolescentes foram minoria Ja nos multiplexes edimativas

22 3al as rel acionadas para escol ha do puiblico:

A) Salade Arte do Baiano;

B) Sala de Arte do Pelourinho;
C) Multiplex Iguatemi;

D) SalaWalter da Silveira;

E) Multiplex Aeroclube;

F) Outras.

Fatores relacionados, que justificavam a escolha da sala preferida pelo publico:

A) Ofilme;

B) A Qualidade de projecdo (imagem, som, etc.);

C) O ambiente (decoracéo, cartazes, atitude e perfil de quem freguienta);

D) O preco;

E) A Qualidade dos servigos (atendimento: desde a compra do ingresso & saida, incluindo servicos
adicionais: bar, lanchonete, etc.);

F) Seguranca (incluindo um estacionamento privativo paraveiculos);

G) Conforto e higiene das instal acOes,

H) A localizagéo;

I ) O horario da sesso.
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goontam que cerca de 65% do publico tém aé 22 anos de idade®. Predominou ainda um
dto grau de indrugdo: 86% dos entrevisados, no minimo, ja freglientaram escolas de nivel
superior, 0 que é coerente com o pefil de exigénda culturd que se aribui a0 plblico que
freqienta as sdas dternaivas. O Grafico 05 demondra a fregléncia com que 0s

entrevistados vao ao cinema em um més (vide gréficos, em seqiiéncia).

Grafico 03; Faixa Etaria dos Entrevistados

O At 21 anos
0 Acima de 50 15%
anos
13%
0 De 36 a 50 anos @ De 21 a 35 anos
34% 38%

Fonte: Pesquisas Préprias (2002).

Grafico 04: Grau de Instrugéo dos Entrevistados
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Fonte: Pesquisas Proprias (2002).

23 SANTOS (2000).



Gréfico 05: Frequéncia de Idas ao Cinema em 1 Més
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Fonte: Pesquisas Prdprias (2002).

3.5.2 Preferéncias pda Sda

de Arte —Bahiano

Gréfico 06

: As Salas de Exibicdo Favoritas
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Fonte: Pesquisas Proprias (2002).
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Vide Grédfico 06, acima 66% dos entrevisados disssan que a Sda de Arte —

Bahiano é a sua favorita em Sdvador. 29% ddes citaram o0 Cine XIV como a Segunda ou a
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tercera sda de sua preferéncia. Outro dado interessante, que mostra o nivel de fiddidade
dete publico a0 crcuito dternativo, foi que 24% revdaram que as Suas trés sdas
preferidas sBo a Wadter da Silveira, o Cine XIV e a Sda de Arte — Bahiano (independente
da ordem).

98% dos entrevigados citaram a Sda de Arte — Bahiano como uma de sues trés
preferidas, um dado muito dgnificativo no sentido de evidendar o dto grau de Smpdtia e
acdtacdo do publico para com eda sda A segunda sda mas citada foi a Wdter da
Slvera por 61% da amodra modrando, da gozar de dto pregtigio, mesmo posindo
deficiéncias de seguranca O Cine XIV fol a quata sda mas citada por 36%, perdendo
parao Multiplex Iguatemi, citado por 57%.

Gréfico 07; Fatores de Preferéncia/ Sala de Arte - Bahiano

2 [ == T = - O i
5 (ol b A

1°em 2°em 3°em 4° em 5° em
preferéncia preferéncia preferéncia preferéncia preferéncia
O O filme A qualidade de projecéo O O ambiente
0 O prego A qualidade dos servigos O Seguranga
Conforto e higiene das instalagdes O A localizacéo O horério da sesséo

Fonte: Pesquisas Préprias (2002).
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Grafico 08: Fatores de Preferéncia - Multiplexes
20+
B
15+
101
5_
o soeall eon M g c
1° em preferéncid® em preferéncid@® em preferéncia 4° em 5° em
preferéncia preferéncia
0 O filme A qualidade de projecéo 00 ambiente
0 O preco A qualidade dos servicos B Seguranga
Conforto e higiene das instalagdes B A localizacéo O horério da sesséo
Fonte: Pesquisas Proprias (2002).

Atente-se para os gréficos 07 e 08, acima, que dencam 0s cinco principas fatores
que fizeram os entrevistados preferirem a Sda de Arte — Bahiano ou dgum dos multiplexes
de Sdvador.

Dos 66 entrevigados que escolheram a Sda de Arte — Bahiano como sua preferida,
63 dees condderaram os filmes exibidos como o faor decisvo paa excolha, dids
90% de todos os entrevidados dissran que a programecdo € o principd fator paa
decidirem quanto a sua sda predileta Dos 24 que preferiram os multiplexes, 18 disseram
gue o filme ea o faor mas importante, mas 6 ecolheram qudidade da projecéo,
locdizacdo e conforto e higiene das inddagies. Percebe-se que o principd fator de decisfo
dos que preferem a Sala de Arte — Bahiano converge mais para o demento filme. Esse dado
estd completamente afinado e mostra a assertividade do Grupo Sda de Arte em priorizar a
qudidade daprogramacéo como principa estratégia de atracéo e fideizacéo.

O ambiente foi 0 segundo fator de prioridade dos que preferem a Sda de Arte —
Bahiano com 19 escolhas, sendo que 17 pessoas escolheram como primero fator o filme e
segundo fator, o ambiente, modtrando idertidade entre os dois, como € de fao, 0 objeivo
do Grupo Sda de Arte. 18 pessoas escolheram a qualidade de projecdo como 0 segundo em
prioridade para preferirem a Sda de Arte — Bahiano, 0 que mostra que ndo € tanta a
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instifacdo com a qudidade aud. Qudidade de projecdo foi, no entato, também com
folga 0 segundo fator mais importante para se preferirem os multiplexes, o que modra que o
publico da bastante vdor a ese aspecto. Dessa forma, convém que o Grupo Sda de Arte
rea mente se preocupe em mahorar a o seu padréo atud.

Locdizac®o, qudidade dos servicos e seguranca, outros trés focos edtratégicos do
Grupo Sda de Arte, foram citados por, respectivamente, 41, 34 e 36 dos que preferem a
Sda de Arte — Bahiano, bem acima de conforto e higiene das ingtaages, hor&io da sesso
e preco dos ingressos, com 26, 19 e 18 citages (vide Tabda 04, em seqiéncia), 0 que mas
uma vez demondra a asstividede das edtraégias priorizadas. Filme, qudidade de projecéo
e ambiente foram os fatores de preferéncia mais citados, com 66, 46 e 44 citagdes.

Tabela 04: Ranking dos Fatores mais Citados entre 0s 5 mais | mportantes pelos

entrevistados que preferem a Sala de Arte- Bahiano

Fatoresde Preferéncia - Salade Arte Total de Citagdes
Ofilme 66
A qualidade de projecéo 46
O ambiente 44
A localizagdo 41
Seguranca 36
A qualidade dos servicos A
Conforto e higiene das instal acbes 26
O horario da sessdo 19
O preco 18
Fonte: Pesquisas Proprias (2002).

Grafico 09: Faixa Etéria - Preferéncia pela
Sala de Arte - Bahiano
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Fonte: Pesauisas Préprias (2002).
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Gréfico 10: Faixa Etaria - Preferéncia pelos Multiplexes
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Fonte: Pesquisas Proprias (2002).

Ao = comparar a faxa et&ia dos que preferem a Sda de Arte — Bahiano ou
multiplexes, como ilusram os gréficos acima, verificase que 50% dos que preferem a Sda
de Arte tém acima de 36 anos, enquanto gpenas 34% dos que preferem os nmultiplexes tém
essa faxa edia Dos que preferem os multiplexes, 21% tém aé 21 anos, enquanto apenas
14% dos que preferem a Sda de Arte tém td pefil e&io. Estes dados sugerem que a
fregliéncia das sdas de ate ¢ em sua maoria, de uma faixa de idade mais avancada (vide
gréficos 09 e 10, acima).

3.6 A Situacio Competitiva do Grupo no Mercado®

O principd diferencid competitivo do Grupo Sda de Arte parece ser a sua filosofia
de gestdo, que entrdaca dementos empresarias e edruturais. O principa djetivo do Grupo
€ culturd, segundo des Os quaro socios sfo, aites de tudo, amantes do cinema
dtenativo. A edratégia do Grupo visa privilegiar os filmes que s encaxan em sua
edética culturd. Esta postura acaba encantando amantes auais e potenciais de filmes de
ate em Sdvador, que, aé antes do surgimento da Sda de Arte — Bahiano e Cine XIV —

24 para efeito dessa andlise, entende-se competitividade como acapacidade que as empresas tém de formular e
implementar estratégias concorrenciais que lhes permitam ampliar ou conservar posi¢6es nos mercados.

(FERRAZ. et d., 1996)
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Pdourinho, eram sub-aendidos. Havia demanda reprimida paa o dircuito dternativo em
Sdvador, que foi aendida a contento pedo grupo.  Enquanto ndo surgirem  outros
concorrentes, a posicdo do Grupo neste mercado parece comoda e promisora, desde que
ges ndo traam a fiddidade do publico, mantendo-se coerentes com a sua filosofia de até
entéo.

As condutas de gestdo, recursos humanos, servicos e inovagdo parecem  ser
competitivas paa o pefil aud do mercado em que atuam. Sues inovagbes 2 enquadram
mas no campo da getd e do rdacionamento com o publico. Invesimentos em tecnologia
parecem ser necessaios em médio prazo, a menos que surjam concorrentes com  padréo
superior, nete caso, seréo mais urgentes. Parece cdaro que ndo hd uma concorréncia direta
com os multiplexes pois o publico dos dois espacos € diferenciado, des dingem segmentos
diferentes, apesar de haver pontos de encontro.

A dStuacdo no mercado, especidmente a da Sda de Arte - Bahiano, parece edtéve e
promissora A organizacdo tem aingido com efichdia seu ssgmento especifico e ndo tem
concorrentes sgnificativos nos barros que circundam a sda, ou mesmo em outros locas A
impressfo que s« tem € que a demanda peo dircuito dternativo tem crescido na cidade,
tanto que a Sda Wdter da Silvera ndo teve queda em sua freqiéncia, como aedta
Addberto Merees, responsvel pela programacdo. A abertura de novas sdas, pdo Grupo
Sala & Arte, em barros de perfil amilar a Graga pode vir a reforgar a@inda mais o grupo, ja
que € neses bairros, que estaamaior parcela de seu segmento de mercado.

A locdizacdo do Cine XIV, no Pdourinho, ndo parece téo edraégica quanto a da
Sda de Arte — Bahiano, ja que segmentos mais esclarecidos da sociedade ou pertencentes, e
acima, da classe média ndo resdem e néo tém freglientado em grande escda a regido. No
entanto, atitas e segmentos da cdase média-baxa costumam freglentar o locd, e
estrat égias especificas tém sdo articuladas no sentido de conquidtar ta publico.

André Trgano resdta a importncia do aumento da credibilidade do grupo junto
aos didribuidores, 0 que tem feito com que lancamentos cheguem com mais rapidez em su
crcuito e consequentemente, em Sdvador. Tendo em vida que a programacdo € 0 maor
faor de dardividade para com seu publico, perspectivas concretas da mehoria de sua
qudidade tendem a fiddizar ainda mas o plblico e consolidar e reforcar a poscéo do
Grupo no mercado.
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Tabela 05: Perfil Atual do Mercado de Salas de Cinema em Salvador

Nucleo exibidor

Proprietério/ responsavel

Tipo de Circuito

L ocal N° desalas - -
Shopping Bara 2 Orient Filmes Circuito Comercial
Shopping Lapa 2 Orient Filmes Circuito Comercid
Shopping Ponto alto 2 Orient Filmes Circuito Comercia
Tamoio 1 Orient Filmes Circuito Comercial
Tupy 1 Orient Filmes Circuito Comercia
Multiplex Iguatemi 12 Orient Filmes/ UCI Circuito Comercid
Multiplex Aeroclube 10 UcCl Circuito Comercia
Shopping Iguatemi 2 Art Filmes Circuito Comercia
Sala de Arte— Bahiano 1 Grupo Salade Arte Circuito Alternativo
Salade Arte— 1 Grupo Salade Arte Circuito Alternativo
Pelourinho
SalaWadlter daSilveira 1 Governo da Bahia/ Fundacéo Circuito Alternativo
Cultural
- Total =35 - -

Fonte: Orient Filmes (2002).

Como s percebe peda Tabda 05, acdma, Sdvador conta hoje com 35 sdas de
cnema, sndo 32 vinculades ao circuito comercid e 3, a circuito dterndivo. Como
evidenda o Gr&fico 11, em sgiéncia, a Orient FImes domina o mercado com 56% do

nimero de sdas, seguida pela a UCI, sua parceira no Multiplex Iguatemi. O Grupo Sda de

Arte divide o tercairo posto com a Art Filmes, vindo em seguida a Fundacdo Culturd, com
0 seu Unico cinema, asdaWater da Slveira
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O Grupo Sda de Arte domina o circuito dternativo com suas duss sdas, néo
havendo, no momento, nenhum empreendimento privado que explore ede dircuito. Os

multiplexes exibem, gpenas, esporadicamente filmes deste circuito.

Gréfico 11: Quadro de Exibidores que Atuam
em Salvador / n° de salas (julho de 2002)

Grupo Sala de O Fundacéo

Arte Cultura do
6% Estado
O Art Filmes 3% @ Orient Filmes

6% 23%

0 ucl
29%
M Orient Filmes /

ucCl
Fonte: Orient Filmes (2002). 33%

Ha perspectivas concretas de crescimento dos dois circuitos na cidade.

O Grupo Sda de Arte deixa dara a sua intengéo de dorir novas sdas, gpesr de néo
exidir nenhum novo empreendimento engatilhado. No entanto j& exigde um novo projeto
em andamento para o circuito dternativo.

O Indituto Mordra Sdles vinculado a0 Unibanco, juntou-se a um sbcio baano
(Claudio Marques, integrante do grupo Coisa de Cinema®®) e abrirfo no antigp Cine
Glauber Rocha, um arteplex, com cinco sdlas de exibicZo.

O Indituto Morera Sdles j4 possui um arteplex, com nove sdas em S Paulo,
bem como sdas denominadas Espaco Unibanco de Cinema em sais cidades brasleras Séo
Paulo-SP, Rio de Janeiro-RJ, Bdo HorizonteMG, liz de ForaMG, Porto AlegreRS e
Fortaeza-CE; o foco dessas sdas € o circuito dternativo. As sdas tém um ambiente
gfidicado e diferenciado, privilegiando o pefil do exigente plblico que freglenta o
creuito dternativo. O artiplex tem a peculiaidade de mescdar, meo a meo, em sua

programac2o, filmes ligados a0 dircuito dternativo e ap drcuito comercid: traa-se de uma
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estratégia que visa arar o publico dos dois circuitos. Acreditarse que essa € uma forma de
graddivamente sendbilizar o grande plblico do drcuito comercid paa com O drcito
dtenaivo. O artiplex de Sdvador devera adotar edtratégia semelhante, deverd contar
também com edacionamento de veiculos privativo (0 que € essencid, paa garantir
seguranca aos freglientadores). Vae resdtar que o ddema arteplex tem padréo
tecnoldgico equivdente ao Sstema multiplex.

O circuito comercia também ira crescer. Eda previta a abertura de mas trés
multiplexes em Savador.

A Orient FHimes ja anunciou que no Shopping Lapa, em locd onde hoje exigem
duss sdas tradicionais, serd condruido um multiplex com sais sdas, hum investimento de
mais de U$ 6 milhdes. A empresa prevé ainda uma reforma, ainda em estudo, no Multiplex
Iguatemi, que ampliard a sua capacidack de doze para vinte sdas. O diretor-presidente da
Orient Flmes, Aquiles Ménaco, dirmou que com a ampliacdo do Multiplex Iguatemi
pretende dedicar uma das sdas exclusvamente ap dircuito aterndivo, dotando-a inclusve
de ambiente diferenciado, visando atender 0 segmento de publico que o prioriza. Aguiles
Méneco edtipulou em cerca de 10% da demanda, o publico que é fid a edte tipo de dircuito,
enfatizando a suaimporténcia e aintencéo de atendé-lo com didingzo.

O Shopping Bara também ja anunciou a constru¢do de um multiplex, no locd onde
hoje exisem duss sdas tradicionais, operadas peo Orient Filmes A expectaiva € de se
criar um complexo com dez sdas. A operadora anda ndo eda definida, porém a Orient
Filmes gndizater franco interesse.

A Infraero anunciou que o0 aeroporto de Sdvador também terda um complexo de
sdas de cinema Prevé-se a criacdo de cerca de quatro sdas. A operadora sera escolhida
mediante processo de licitacéo.

%5 0 Coisade Cinema consiste num grupo de sbcios gque articula eventos vincul ados a sétima arte ou outras
iniciativas culturais. Possui um sitejornalistico (http://www.coi sadecinema.com.br) especializado em cinema.
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Diante do horizonte indicado pelos projetos em andamento, em cerca de dois anos
Sdvador terd mais trinta e stte (37) sdas de exibico, mais do que o dobro da oferta aud,
de 35. (vide Tabdla 05, acima).

Confirmando a operacéo do multiplex do Shopping Lagpa, do Multiplex do Shopping
Bara e a ampliacd do Multiplex Iguatemi, a Orient Filmes consolidara a sua lideranga no

circuito comercid de Sdvador.

O surgmento do arteplex no tradiciond centro da cidade merece uma andise
diferenciada, pois se trata de um marco interessante, que quebra a ldgica recente do
mercado, a qud indicava a extingdo das sdas de exibicdo daguela regido, defasadas
tecnologicamente e que davam pouca seguranca aos freqlentadores, principdmente os
motorizados, que néo tinham um locd seguro onde estacionar seus velculos, e evidenciava
serem 0s shoppings centers o locus naturd para o surgimento de novos complexos de sdas.
Reda ssber s 0 empreendimento, com seus diferencias de programacéo, tecnoldgicos, de
ambiente e de seguranca, s udentara naguela regido da cidade, hoje pouco freqlientada
para 0 lazer. Uma boa perspectiva para 0 arteplex € a revitdizacdo previga para Rua Chile,
tradiciond centro de glamour de Sdvador h&4 agumas décadas aras, e onde s Stuard o

complexo.

O arteplex privilegiad o dircuito dternativo e o comercid, numa edtraiégia aé
entdo inédita no mercado de Sdvador. Visa arar o plblico dos dois circuitos, dando énfase
maor a cinema naciond do que o Grupo Sda de Arte, segundo Claudio Marques. Ha que
e esperar para ver a reecéo do publico frente a proposta A depender das programacdes e
do preco, 0 arteplex podera vir a tirar pdblico do Cine X1V, sda Wdter da Slvera e em
menor medida, da Sda de Arte do Bahiano, devido a locdizacdo, e disoutar no dircuito
comercid com o multiplex do Shopping Lapa, que, Stuado na Praca da Piedade, ndo fica
muito digtante.

No que = refere a0 circuito dternativo, no entanto, tanto André Trgano, quanto
Addberto Merdes e Claudio Marques, aticuladores das programagies do Grupo Sda de
Arte, sda Wdter da Slveira e do futuro arteplex acreditan que ha espaco para um
crexcimento mais harmonico do que concorrencid para 0 drcuito, &€ porque oS cinemas



S0 reativamente digantes e ha a posshilidade de ndo haver choque de programacéo. Além
diso, desde o surgimento da Sda de Arte — Bahiano, a demanda pelo circuito dternativo

parece ainda ndo estar satisfeita com a oferta de filmes e salas, e tem crescido.

5 Concdusio

O notério momento de efervescéncia, SUCESSD e crestimento que vive 0 mercado de
cnemas de Salvador é de extrema importancia para a cidade, econdmica, socid e
culturdmente.

Para a economia da cidade, o volume de renda que 0 mercado de sdas de cinema
movimenta parece sgnificativo. Para se ter uma idéa, a Orient Filmes edtipula que cerca de
trés milhdes e duzentas mil (3.200.000) pessoas freqiientardo todas as Suas sdlas em 2002°°.
Acrescendo-se a receita com hilheteria (0 prego dos ingressos flutua entre R$ 7,00 - prego
promociondl das quartasfeiras nos multiplexes - e R$ 12,00 e o percentud do piblico que
paga mea-entrada — edudantes e idosos, principdmente — gira entre 60 e 70%, segundo
Larissa Lopes, gerente do Multiplex Aeroclube), as receitas com concessions (venda de
lanches, etc) e publicidade, pode-se imaginar a dta magnitude do quanto movimenta este
mercado, iSso sem considerar 0 que movimentam os concorrentes da Orient Filmes?’

Além disso, 0 mecado de cinemas gea um nUmero sSgnificativo empregos, 0s
multiplexes Iguatemi e Aeroclube empregam diretamente cerda de 110 pessoas, sem fdar
nos indiretos Quanto a empregabilidade, outro aspecto a consderar € o bom nivd de
preparo que adquirem os funciondrios destes complexos, ja que recebem treinamento
gdemético. Laissa Lopes comentou que, devido a ede fator, funcionaios dispensados
conseguem emprego sem grandes dificuldades em empresas que trabahem com sarvigos ou
comécio. O padrdo de aendimento dos multiplexes € referéncia em Sdvador, cidade que
conta com a fama de ndo possuir boa vantagem neste agpecto. A abertura de mais 37 sdas

26 Segundo Aquiles Mdnaco, o Multiplex Iguatemi, desde a sua abertura, possui o melhor desempenho do
mercado nacional e um dos melhores do mundo, dentre todos os complexos existentes.

27 Num multi plex, o faturamento com concessions e publicidade representa cerca de 23% do total. (SAAB;
2000, p.178)
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nos proximos anos, em diferentes complexos, criard, pois, importantes e qudificados postos
de trabaho.

Aquiles Mbnaco comentou anda sobre a importancia que tém os cinemas paa o
turismo, 0s quas SO um drdivo de cader universd. Em quaquer lugar do mundo,
turistas acabam fregqlientando cinemas locais. Na dta estacdo, segundo Aquiles, cerca de
6% da fregliéncia nos cinemas da Orient Flmes é de turigas. Num momento em que a
Bahia arquiteta a formacio de um cluster®® de entretenimento, o crescimento qudlificado da
oferta de sdas de cinema € um componente importante.

O impacto, socid e culturd, do creiimento da oferta de cnemas, em Sdvador, €
amplo. Parece daro, pdo sucesso conjunto dos empreendimentos mais recentes, que havia
demanda reprimida tanto para 0 drcuito comercid, quanto para o dterndivo. A populacéo
néo tinha opgdes a contento para freqlientar salas de cinema na cidade.

O crexcimento do circuito dterndivo, aravés do Grupo Sda de Arte, exibindo mas
filmes necionais e de mulitiplas naciondidades, que tenham credibilidade atidtica, outrora
proporcionado gpenas pdla Sda Wadter da Silvera, € de enorme riqueza para a cidade. Nao
s pode menosprezar 0 potencid educaivo do cinema de qudidade e de mdltiplas origens.
O plblico de opinido que freqlienta as sdas de ate, sendo impactado por determinado
filme, de dguma forma passaa este impacto para a sociedade, estimulando pessoas a ir ver
o filme, ou mesmo utilizando 0 gorendizado auferido com 0 mesmo para agir N0 MEo em
que vive E o eeto multiplicador da cultura e do conhedmento adquiridos E  dificl
dimensonar o impacto que o filme “2001 - A Odisséia no Espaco’, de Stanley Kubrick,
teve paraacivilizacdo, mas s sabe que ee foi ggnificativo.

Dificuldades de a0 dnema de qudidade, indusve o nadond, por ssgmentos
de baixa renda tém Sdo minimizados por iniciaivas de empreendedores ligados ao dircuito
dterndtivo. Claudio Marques (socio, e viabilizador, do projeto do arteplex em Sdvador), do
Coisa de Gnema, e dguns parcaros (como o Grupo Sda de Arte e a Fundacéo Culturad do
Edado, aravés da DIMAS — Direoria de Imagem e Som, vinculada a essa indlituicéo
piblica) tém aticulado panorames cinemaograficos a um prego reduzido: em 2002, de

primaro a sete de marco, redizouse 0 | Panorama Internacional Coisa de Cinema e, em

28 «Osclusters (grupos, agrupamentos ou aglomerados) sdo concentracfes geogréficas de empresas de
determinado setor de atividade e companhias correlatas’. (PORTER, Michadl, 1999)
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julho, aconteceu o | Panorama Naciond Coisa de Cinema — exibindo 107 curtas, 4 médias e
5 longas metragens nos formatos 35mm, 16mm e digitd, produzidos desde 2.000 por preco
Unico de R$ 4,00. Claudio Marques dmga tornar condantes as iniciatives dese tipo, ao
menor preco Possive.

Edimulados pdo crescimento do drcuito dternativo, amantes do cnema da
sociedade  soteropolitana tém se aticulado, 0 que gerou, recentemente, a criagdo do
Cineclube da Bahia, organizacdo comunitdia e sem fins lucrdivos, araves da qua
cinéfilos s relinem peiodicamente paa assdir e discutir filmes, gorendendo conjunta e
interativamente nuancas da s&ima arte em espagos abertos ao publico. O Gupo Sda de
Arte, 0 Coisa de Cinema e a DIMAS tém agpoiado e divulgado a propoda, ingpirada no
vaoroso trabaho que Wdter da Slvara dessnvolveu no Clube de Cinema da Bahia nos
anos 1950 e 1960.

Cineagtas e empreendedores culturais tém procurado reacender a producéo de filmes
no Edado. Eis dguns trabdhos redizados entre 2000 e 2002: curtas — Nordestinidede (de
Marcdo Andrade), A Resgéncia dos Sonhos (de Jod de Almeda), Horizonte Verticd (de
Lula Oliveira), Radio Gogo (de Jost Araripe Jinior); longas - A Gruta do Reéptil, Com
cabeca de Gente e os Fandicos Crentes Cortadores de Cabeca (de Hugo Meo Passos), Trés
Histdrias da Bahia (de Edvda Iglesas, Jos2 Araiipe J. e Ségio Machado), Samba Riachdo
(de Jorge Alfredo). Vde destacar que o document&io Samba Riachd venceu o 34°
Fedtival de Brasiliaem 2001.

Acredita-se que um proximo pas resultante do desenvolvimento do dircuito de
cnema da cidade poderia s a redizacdo de um fedivd internaciond de cinema em
Sdvador, anudmente. Glamour para isso, a cidade tem de sobra tanto por suas belezas
naturais, quanto por sua forte carga histdrica e culturd, reconhecida no Brasil € no mundo,
sndo um dos maores dedinos turigicos do pais Tanto Aquiles Moneaco, quanto Claudio
Marques acreditam ser possive utiliza-se a estrutura do Multiplex Iguatemi ou do futuro
arteplex de Sdvador para a redizagdo do evento, que precisia envolver a articulagdo do
govano edadud, municipd e da inicdiva privada, no sentido de promover um evento
marcante e impecavel. Poderia pré-definir-se uma cota de participacdo para filmes baanos,
0 que edimulaia os redizadores locas e fadlitaia o reconhecimento, em nive
internaciond, de suas pdiculas. Uma iniciativa articulada poderia prever a condrucéo de



um centro de convengBes egpecidmente para 0 evento, em loca a s estudado. O turigmo,
na época do evento, teria tudo para dar um grande sdto, divulgando anda mas a cidade no
Brasl e exterior. A experiéncia de Guido Arajjo a frente Jornada de Cinema da Bahia
desde 1972, redizando em 2002 a sua Vigésima nona edi¢do, pode ser um importante
ponto de partida.
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