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1 INTRODUGAO GERAL

“Temas como politicas publicas, convergéncia de tecnologia e de conteldos,

cinema digital, TV digital, globalizacdo, democratizacdo das comunicacdes,
comunicacdo comunitdria, cidadania e estratégias comunicacionais sGo centrais para,
neste século XXI, projetar-se a construcdo de uma sociedade mais justa, na distribuicdo
das riquezas e na conformagdo do bem-estar geral, jd que, crescentemente, a economia,
a politica e a prépria sociabilidade passam pela digitalizacdo.

E necessdrio, para todos os cidaddos, apropriarem-se social e coletivamente das

tecnologias digitais. Tais discussées aproximam Américas, Africa e o mundo pretendido.” !

A induUstria audiovisual vem atravessando nos Ultimos anos um de seus
maiores desafios: a transicdo digital. A substituicdo do projetor em pelicula 35
mm para a exibicdo digital &€ considerada pelos profissionais do setor algo tdo
importante quanto a insercdo do som e da cor nos filmes no inicio do século
XX. Em muitos paises, essa novidade tem impactado diretamente a economia
do setor audiovisual, aumentando as vendas nas bilheterias e impulsionando

toda a cadeia produtiva.

Presentemente, Mocambique vive uma situacdo bastante dramdtica no
seu setor de difusdo audiovisual e carece de uma reestruturacdo da industria e
do mercado de cinema local. Além de uma presenca macica e quase
indissolUvel da pirataria, o pais que j& teve cerca de 120 salas de cinema
operando simultaneamente, hoje tem apenas trés funcionando regularmente
e sendo operadas de forma comercial. As trés salas pertencem ao grupo
portugués Lusomundo? que, com raras excecoes, exibem filmes americanos de

mainstream e sucessos do cinema portugués.

Para uma populacdo de aproximadamente 20,5 milhdes de habitantes e

crescimento demogrdfico, no periodo de 4 anos, de 2,4% em média, ndo

! Trecho introdutorio do livro “Digitalizacdo, Diversidade e Cidadania — Convergéncias Brasil e Mocambique”.
Valério Cruz Brito (org.) Brasil, 2008.

2 ZON Lusomundo é uma holding de comunicagio social portuguesa pertencente 8 ZON Multimédia, que detém
vérios cinemas em Portugal e nos paises africanos que foram colonizados pelos portugueses. E o principal importador
de filmes em Portugal e o principal responsavel por levar filmes aos cinemas da Africa.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Media
http://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal
http://pt.wikipedia.org/wiki/ZON_Multim%C3%A9dia

existe, portanto, nenhuma opcdo de sala de cinema com conteudo variado,
independente e de arte, como filmes africanos, europeus ou, tampouco, de
outros continentes. Os fiimes feitos em Mocambique hoje ndo dispdem de
locais para serem exibidos comercialmente em seu proprio pais, portanto ndo
chegam até seu publico primdrio e, consequentemente, ndo geram renda

dentro de seu mercado.

Visando a reestruturacdo e fortalecimento da indUstria e do mercado de
cinema em Mocambique, este estudo ird mapear a situacdo vivida pelo
mercado cinematogrdfico do pais hoje e os avancos do cinema digital no
mundo para entdo analisar a viabilidade para a implantacdo de uma rede de

cinemas digitais no pais.

SGdo de abrangéncia do estudo, aspectos econdmicos, sociais e
tecnoldgicos envolvidos no cendrio investigado, e os resultados deverdo
apresentar possiveis solugcdes de tecnologia e modelo de financiamento
condizentes com a realidade do pais para a viabilizacdo da rede que,
qguando implantada, deverd contribuir para uma mudanca radical na indUstria

cultural de Mocambiqgue.

O Estudo de Viabilidade para a Implantacdo de uma Rede de Cinemas

Digitais em Mocambique nasce a partir de algumas premissas bdsicas:

1) O projeto do governo para a implantacdo de uma rede de fibra
6tica, levando internet de banda larga para todo o pais e possibilitando assim
a operacdo do cinema digital, que consiste no envio de filmes digitalizados
para os cinemas conectados d rede.

2) A necessidade de se estimular a indUstria e o mercado de cinema no
pais, adequando-o ao contexto audiovisual em que grande parte dos paises
de todos os continentes se encontra hoje.

3) Os esforcos do programa ACP Films para o desenvolvimento e
estruturacd@o da indUstria de cinema e audiovisual nos paises de ACP (Africa,

Caribe e Pacifico).



O estudo foi realizado com base em conversas e entrevistas informais com
os profissionais envolvidos na industria audiovisual de Mocambique e de outros

paises, além de consultas a documentos, livros e internet.

Para embasar o estudo e realizd-lo da forma mais concreta e real possivel,
nos beneficiamos de experiéncias ocorridas em outros paises, especialmente o
Brasil, reconhecido por sua bem-sucedida experiéncia na implantacdo de
uma rede de cinemas digitais voltada para o cinema independente, que

mudou o curso do mercado audiovisual local.

1.1 CONTEXTO GERAL DO ESTUDO

Este estudo € parte do projeto Doc-ACP, que por sua vez € financiado pelo

programa ACP Films de apoio ao cinema e audiovisual na zona ACP.

A Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional para o
Desenvolvimento (AECID) apoia financeiramente a realizacdo do estudo
através da Associacdo Al Tarab, organizadora do Festival do Cinema Africano
de Tarifa (FCAT).

O programa ACP Films foi subdividido de forma a concentrar-se em trés
setores especificos: o primeiro setor incide na producdo ACP e na emergéncia
de cineastas em paises cujos governos estdo menos envolvidos na politica
cultural; o segundo em torno da promocdo, distribuicdo e visibilidade das
producdes ACP e na criacdo de redes profissionais; e o setor final relaciona-se

com a formacdo profissional.

O projeto Doc-ACP consiste ainda em algumas acdes de difusGdo da

cultura audiovisual africana, sendo elas:

e Festival Dockanema (Mocambique)
e Readl Life Film Festival (Gana)

e Zanzibar International Film Festival (Tanzania)



e Festival de Cinema Africano de Tarifa (Espanhal).

O estudo de viabilidade para implantacdo de uma rede de cinemas
digitais se insere justamente no segundo setor de financiamento do projeto
Doc-ACP por ter relacdo direta com a questdo da distribuicdo e difusGo de
filmes em salas de cinema. O estudo tem como apoiador direto, além da

Associacdo Al Tarab, responsdvel pelo Festival de Cinema Africano de Tarifa

(Espanha), o Festival Dockanema (Mocambique).

Para a realizacdo deste estudo foi confratada uma consultora do Brasil,
pais luséfono e com quem Mocambique mantém boas relacdes de troca. A
consultora participou da implantacdo da rede de cinemas digitais no Brasil

(Rain Network) e possui mais de doze anos de experiéncia no mercado

audiovisual.

CALENDARIO DE ATIVIDADES DO ESTUDO

MES

ATIVIDADE

STATUS

Abril /2010

Visita da consultora a Maputo,
Mocambique, para conhecimento da
realidade do mercado de cinema local,
seus espacos de exibicdo, os profissionais
de audiovisual do pais e as
problemdaticas concernentes ao estudo.

v

Maio /2010

Apresentacdo das linhas gerais do
estudo na ocasido do Festival de
Cinema Africano de Tarifa, Espanha.

Julho /2010

Apresentacdo de um relatdrio
referente aos avancos do estudo.

Setembro / 2010

Apresentacdo do documento semi-
final do Estudo de Viabilidade para a
Implantacdo de uma Rede de Cinemas
Digitais em Mocambique na ocasido
do Festival Dockanema, em Maputo,
Mocambigue.

Dezembro/2010

Entrega eletrénica do estudo final.




1.2 OBJETIVO FINAL

Este estudo tem como objetivo final demonstrar a viabilidade para a
futura implantacdo de uma rede de cinemas digitais em Mocambique, e

assim alavancar a indUstria e o mercado de cinema local.

1.3 OBJETIVOS INTERMEDIARIOS

e Introduzir o contexto do cinema digital hoje no mundo.

e Apresentar os sistemas tecnoldgicos sendo utilizados hoje nos demais
paises que ja possuem salas digitais.

e Apresentar as empresas aptas a futuramente operarem as salas digitais
de Mocambique.

e Mobilizar agentes do governo para a criacdo de politicas culturais
incentivadoras do cinema e da implantacdo da tecnologia digital.

e Incentivar o desenvolvimento por parte das instituicdes financeiras de
modelos de financiamento para que salas de cinema possam equipar-
se com a tecnologia digital.

e Fazer deste estudo um documento informativo aos decisores politicos e
potenciais investidores privados.

e Mobilizar toda a indUstria audiovisual de Mocambique no sentido de
incentivar a producdo em formato digital e em relagcdo das novas
possibilidades de difusdo de conteudos africanos a partir da transicéo
digital.

e Que os resultados deste estudo possam ser replicados em outros paises,

além de Mocambique.



2. PANORAMA GERAL DE MOCAMBIQUE

2.1 DADOS GERAIS SOBRE O PAIS

Atualmente, Mocambique tem uma populacdo de aproximadamente 20,5
milndes de habitantes e o seu crescimento demogrdfico foi de 2,4% no
decorrer do periodo 2001-20073.

Mocambique estd situado na costa sudeste de Africa, no Oceano Indico.
O pais tem fronteiras comuns com a Tanzaénia, Africa do Sul, Zimbabwe,
Z&mbia e Malawi. O ferritério estd subdividido em dez provincias e a cidade-
capital, Maputo. Aproximadamente 30% da populacdo vive nas dreas urbanas
de Maputo (931.600 habitantes), Beira (298.800) e Nampula (250.500).

Este pais multirracial, de esmagadora maioria negra, € anfitrido para uma
rica mistura de pessoas e culturas, que inclui bantos da Africa Central, drabes,
indianos e europeus. Os bantos consfituem um grupo etnolinguistico
importante e englobam varios grupos e subgrupos étnicos diferentes. O pais
tem 28 linguas reconhecidas e muitos dialetos, embora, de acordo com peritos
nacionais, ndo exista hoje qualquer informacdo exata acerca do numero
preciso de linguas faladas no pais. Apesar de o portugués ser a lingua oficial, e
a principal na educacdo, comunicacdo e administracdo, apenas 6,5% da

populacdo tem o portugués como sua lingua made.

* www.wikipedia.org/mocambique
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Mocambique é uma republica presidencialista cujo governo € formado
pelo partido politico com maioria parlamentar. As eleicdes sdo realizadas a

cada cinco anos.

A Frelimo (Frente de Libertacdo de Mocambique) foi o movimento que
lutou pela libertacdo desde o inicio da década de 1960. Apds a
independéncia, passou a controlar exclusivamente o poder, em oposicdo aos
estados brancos vizinhos segregacionistas, Africa do Sul e Rodésia, que
apoiaram elementos brancos recolonizadores e guerrilhas internas, situacdo
esta que viria a se transformar em uma guerra civil de 16 anos. Samora Machel
foi o primeiro presidente de Mocambique independente e ocupou este cargo

até a sua morte em 1986.

A Frelimo permaneceu no poder até os dias atuais, fendo ganhado por
quatro vezes as eleicdes multipartiddrias realizadas em 1994, 1999, 2004 e 2009.
A Renamo (Resisténcia Nacional Mocambicana) € o principal partido de

oposicdo com representatividade parlamentar. O Movimento Democrdtico de


http://pt.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Presidencialismo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Governo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Partido_pol%C3%ADtico
http://pt.wikipedia.org/wiki/Parlamento
http://pt.wikipedia.org/wiki/Elei%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Frelimo
http://pt.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9cada_de_1960
http://pt.wikipedia.org/wiki/Branco
http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81frica_do_Sul
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rod%C3%A9sia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Guerrilha
http://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_de_desestabiliza%C3%A7%C3%A3o_de_Mo%C3%A7ambique
http://pt.wikipedia.org/wiki/Samora_Machel
http://pt.wikipedia.org/wiki/Presidente
http://pt.wikipedia.org/wiki/1986
http://pt.wikipedia.org/wiki/1994
http://pt.wikipedia.org/wiki/1999
http://pt.wikipedia.org/wiki/2004
http://pt.wikipedia.org/wiki/2009
http://pt.wikipedia.org/wiki/Renamo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Movimento_Democr%C3%A1tico_de_Mo%C3%A7ambique

Mocambique, que tem 8 deputados na Assembleia da Republica, se constituiu

em bancada parlamentar em abril de 2010.

Mocambique € um dos 50 Paises Menos Desenvolvidos (PMD) do mundo,
com a maioria da sua populacdo pobre, mas com cada vez maior poder de
compra, porque desde 1995 o pais tem gozado de um crescimento
econdmico regular de mais de 7% por ano. Durante o periodo de 2000-20074, o
pais conseguiu manter uma elevada taxa de crescimento econdmico, com
uma média de 8,7%. Este crescimento é impulsionado principalmente por
investimento direto estrangeiro e despesas largamente financiadas por ajuda
externa para empreender megaprojetos. O Produto Interno PUblico (PIB) de
Mocambigue foi estimado em aproximadamente 8,1 bilhdes de dolares e o PIB
per capita aumentou para US$ 398,00 em 2007, aproximadamente 50% mais
elevado do que em 2001. Hoje, Mocambique é considerado um exemplo

bem-sucedido de (Jornal Estado de Sdo Paulo) pais em transicdo pds-conflito.

2.2 ATUAL CONTEXTO DO MERCADO AUDIOVISUAL LOCAL

Damos inicio a este capitulo do estudo com destaque para alguns trechos
do texto “Producdo de Filmes na Africa”, por Mahomed Bambas, que elucida
algumas questdes interessantes, relacionadas — direta ou indiretamente — aos

assuntos tratados neste estudo.

4 BAD/OCDE. Banco Africano de Desenvolvimento. Organizacdo de Cooperagdo e de Desenvolvimento
Econdmicos, 2008, pag. 461.

® BAMBA, Mahomed. Introdugdo. In: Meleiro, Alessandra (Org.). Africa. Sdo Paulo: Ed. Escrituras/IIC. Vol. I.
Colecdo Cinema no Mundo: industria, politica e mercado, 2007-



Se fazer cinema pode parecer um luxo em algumas partes do mundo é
porque a realizacdo, a distribuicdo e a conservacdo de um filme requerem
uma gama de recursos de que carece a maioria dos paises do Terceiro
Mundo. De todas as producées artisticas, o cinema continua sendo aquela em
que a diversidade cultural mais dificimente pode se expressar. Os fiimes
fornaram-se produtos culturais e, ao mesmo tempo, bens de consumo

preciosos e dificiimente acessiveis a alguns publicos.

(..)

O cinema, pela sua natureza artistica e industrial, € um desafio para as
nacoes periféricas que, apods a descolonizacdo politica e cultural, esforcam-se

para ganhar uma outra batalha: a da apropriacdo da tecnologia da imagem.

(..)

As politicas culturais continuam sendo vistas como secunddrias ou mesmo
um luxo para as nacoées subdesenvolvidas e o envolvimento da iniciativa
privada com os cinemas africanos é ainda inexistente ou muito timida para
chegar a constituir uma alternativa @ renuncia dos Estados no apoio as suas

cinematografias.

(..)

Cada filme africano representa, uma forma de afimacdo, uma
confluéncia de todas as sensibilidades e a salvaguarda da diversidade

cultural. E quando esta diversidade cultural é transformada em dogma pela

10



Franca e pela Unido Europeia, e em conceito vital pela Unesco, é o cinema
africano que sai ganhando, pois é gracas aos organismos de financiamento
ocidentais que as cinematografias do sul sobrevivem. Acordos de cooperacdo
bilateral ou multilateral permitem aos cineastas africanos contornar o©s
problemas de producdo e distribuicdo, mesmo quando estes filmes continuam,
lamentavelmente, tendo uma exibicdo resfrita aos festivais que geralmente
ocorrem nos paises do norte. Apesar do cardter ideoldgico questiondvel deste
fipo de implicacdo de um centro (Europa) nas culturas da periferia, nGo hd
duvida que os esforcos de alguns paises ocidentais em sustentar parcialmente
a atividade cinematogrdfica no sul, particularmente na Africa, tém o mérito de
reafirmar, para os governos locais, a necessidade de colocar a cultura no

cenfro dos esforcos de desenvolvimento.

(..)

A afividade cinematogrdfica autossustentdvel pode ser um fator de
desenvolvimento econémico pela geracdo de empregos e de recursos
indiretos advindos do setor. Basta conferir o fechamento de vdrias salas de
cinema nas grandes cidades africanas e as consequéncias que isso acarretou
no plano econdmico e social. O papel preponderante dos pequenos
revendedores de videocassetes e outros produtos audiovisuais € um exemplo
da vitalidade da industria cadtica e informal de video na economia da

Nigéria, por exemplo.

(..)

Para os mais criticos quanto ao modelo de financiamento vindo da Europa
para os paises do Terceiro Mundo, a Africa deveria romper com o cinema de
cooperacdo, que tende a solapar as bases do surgimento de um cinema
genuinamente africano mantido apenas pelos esforcos dos governos locais.
Para muitos estudiosos, ndo resta duvida: os efeitos dessas formas de ajuda aos
cinemas africanos sdo mais nefastos do que benéficos. Portanto, urge pensar
as cinematografias africanas em termos de economias politicas enddgenas.
Antes que se possa falar sobre o cinema africano, é preciso que haja recursos
para a producdo de filmes, sua distribuicGo e acessibilidade ao publico

africano. E a tecnologia pode ajudar a Africa nessa empreitada.

11



Diante de tudo isso, percebemos que a situacdo em Mocambique acaba
sendo um reflexo direto de questdes que permeiam todo o continente
africano. Neste estudo, nos limitaremos a expor a situacdo especifica de
Mocambique, deixando em aberto para futuras discussdes a relacdo dos

outros paises com a realidade tratada aqui.

Neste sentido, ressaltamos as iniciativas do governo mocambicano no que

tange o contexto do cinema e do audiovisual:

e A criacdo do fundo de fomento a producdo cinematografica.

e Iniciativas do INAC¢ (Instituto Nacional de Audiovisual e Cinema)
no sentido de, na medida do possivel, controlar e regulamentar a
atividade cinematogrdfica no pais. Desde 2002, o INAC vem
controlando os locais de exibicdo de Mocambique, arrecadando uma
taxa de 10% sobre o valor de cada ingresso vendido, e licenciando
locais de exibicdo informal (em alguns casos, chegaram a proibir
determinados géneros de filmes, como os pornograficos). Antigamente,
na época do INC, o valor arrecadado com a cobranca dessa taxa de
10% ia para um fundo voltado para a atividade audiovisual. Hoje, ndo
se tem mais essa autonomia e a arrecadacdo vai para os cofres do

governo.

e Discussdes em curso para se criar uma Lei do Cinema. Em outubro de
2008, foi estabelecido um acordo com o Brasil, que foi assinado durante
a visita do Presidente Lula a Mocambique, e que prevé alguma
assisténcia do Brasil sobre esta questdo. O fato de que ambos os paises,
no contexto da Comunidade de Paises de Expressdo Portuguesa (CPLP),
assinaram o acordo de cooperacdo na drea de cinema e audiovisual é

um elemento importante.

® Em 1991, um curto-circuito provocou um incéndio no INC ( Instituto Nacional de Cinema) e queimou todo o
equipamento de producéo e todos os filmes em distribuicéo, s6 sobraram os filmes em arquivo, cerca de 25 mil latas
com imagens desde o tempo colonial até o da pds-independéncia. Recentemente, o INC foi revitalizado e rebatizado
com o nome de INAC (Instituto Nacional de Audiovisual e Cinema).

12



e Ha& uma recomendacdo no relatério CNUCED? que o governo imponha
algumas condicdes sobre o processo de patrocinio, de forma a
melhorar o setor audiovisual. Foi usado o exemplo da Alemanha, onde
foi adotada uma reducdo de imposto de 20% no setor do cinema;
contudo, a reducdo depende do cumprimento de condi¢cdes
especificas. Por exemplo, as condi¢cdes primdrias sdo que uma certa
quantia de despesas globais tem que ser efetuada no pais, varios
técnicos locais devem estar na equipe contratada, uma certa quantia
da filmagem tem que ter lugar no pais, etc. Ao ligar a reducdo no
imposto a condicdes especificas, os setores locais podem se beneficiar.
A Africa do Sul fambém tem um esquema de reducdo de imposto
substancial (DTl Tax Rebate) que podia ser usado como referéncia para

Mocambigue desenvolver o seu préprio esquema.

Infelizmmente, no dmbito das salas de cinema, estdo disponiveis poucas
estatisticas sobre o niUmero de salas, de cadeiras, de exibicdes e bilhetes

vendidos nas provincias de Mocambique.

O que se sabe é que o pais vive hoje uma situacdo bastante dramdtica no
seu setor audiovisual, que sofre bastante com a presenca macica e quase
indissolUvel da pirataria, e com o fechamento das salas de cinema de rua. As
mais de 120 de salas de cinema, que o pais j& teve, foram aos poucos

fechando suas portas e dando lugar a igrejas, lojas, etfc.

Como ja dito, operando comercialmente no pais, hoje existem apenas trés
salas de cinema funcionando regularmente, todas do grupo portugués

Lusomundo:

XENON, 450 lugares

Valor do Ingresso: 120 meticais

" Relatério “Fortalecimento das IndGstrias Criativas em cinco Paises selecionados de Africa, Caribes e Pacifico
através do Emprego e Expanséo do Comeércio”. Projecto Multi-agéncias: ACP/CE/CNUCED/UNESCO. Maio, 2009.
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Endereco: Avenida Julius Nyere, Maputo
Servico: 3 sessdes didrias, estreias sempre as sextas-feiras, exibicdes em

pelicula 35 mm

GIL VICENTE, 800 lugares

Valor do Ingresso: 70 meticais

Endereco: Avenida Samora Machel, Maputo

Servico: 2 sessoes didrias, exibicdes em pelicula 35 mm, também hd shows
de musica

OBS: H& um acordo com o governo de que esta seria uma sala mais
popular, com pregco mais acessivel, e que oferecesse, também,

programacdo musical.

NOVOCINE, 400 lugares
Valor do Ingresso: 70 meticais
Endereco: Beira

Servico: 2 sessdes didrias, exibicdes em pelicula 35 mm

Cinema Xenon, Maputo

14



Cinema (e Casa de Shows) Gil Vicente, Maputo

Existem planos para a abertura de duas salas no Shopping Maputo, porém
enconfram-se em obras e sem ainda uma perspectiva concreta de abrir para

funcionamento.

Em conversa para a realizacdo deste estudo, a profissional da Lusomundo
Sofia Lopes, nos disse: “Ndo faz sentido economicamente reformar salas
grandes antigas e fransformd-las em um cinema de duas salas, por exemplo. E
mais caro do que construir sala novas em centros comerciais. Estamos hoje

buscando este tipo de oportunidade”.

Cinema em obras, Shopping Maputo
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Além destas trés salas, hd ainda algumas poucas salas que resistem em
fechar, e promovem sessdes esporddicas, quase sempre no formato de
cineclube. E o caso do Cinema Scala, construcdo de 1949, até hoje original da
epoca. Sol de Carvalho, dono do cinema e também realizador, organiza
sessoes duas vezes por semana, seguidas de debate. O cinema dispde de dois
projetores de pelicula 35 mm, porém, ha trés anos, quando estes deixaram de
funcionar, as exibicdes passaram a ser feitas em DVD, ligado a um projetor de
1.100 ANSI Lumenss.

Em entrevista realizada em abril de 2010 para este estudo, Sol de Carvalho
compartilhou seus planos de reforma para o cinema, e mostrou o projeto feito
para dividir o Scala em um cinema de trés salas. O projeto foi orcado em US$

1,5 milhGo e jamais foi concretizado por falta de recursos.

Cinema Scala, Maputo

8 ANSI Lumens é a medida usada para calcular a safda de luz de projetores. Este valor mencionado, de 1.100, é
considerado muito baixo para uma exibicdo em sala de cinema. E recomendado, como 0 minimo para uma sala
pequena, um projetor de 6.000 ANSI Lumens.
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Outfro exemplo de sala de cinema que resiste hd anos na cidade de
Maputo é o Cinema Charlot, localizado na Avenida Eduardo Mondlane.
Conhecido por sua programacdo de fiimes indianos, sempre com alguma
novidade de Bollywood em cartaz, o cinema teve sua programacdo reduzida
drasticamente nos Ultimos tempos e passou a readlizar somente uma sessdo
semanal de filme indiano, sendo o restante do tempo ocupado por atividades

da igreja evangélica.

Cinema Charlot, Maputo

Paralelamente as atividades destas salas comerciais, o INAC estima que
existam outros 5 mil espacos de exibicdo informal no pais (embora somente
500 deles sejam licenciados e efetuem o pagamento da taxa sobre o valor do
ingresso). Em dreas muito pobres, existem as chamadas “Casas de Filmes”,
onde o proprietdrio que dispde de um aparelho de televisdo de 21" ligado a
um aparelho de DVD promove sessdes didrias — de quatro a seis por dia - em
DVD pirata, e cobra ingresso? de quem deseja assistir. A capacidade de cada
local deste tipo pode variar de 30 a 100 pessoas. Esta atividade, por mais ilegal
e precdria que possa ser, acaba por levar cinema aqueles individuos que

vivem 4 margem da sociedade e por conta de suas limitacdes

® Estes ingressos tém pregos simbélicos, variando de 1,5 a 4 meticais, dependendo da localizagdo e da
infraestrutura do local da exibicéo.
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socioecondmicas dificimente teriom acesso a uma sala de cinema

convencional.

Sessdo tipica em uma “Casa de Filme” de Xipamanine, Maputo

Além desses espacos, hd também exibicdes informais de filmes — sempre
em DVD pirateado - em universidades e centros comunitdrios espalhados por
todo o pais. Nesses espacos, acreditamos poder haver um grande potencial

para o futuro desenvolvimento da rede de cinemas digitais.

Ou seja, o que acontece hoje em Mocambique é que ndo existe um meio
termo em relacdo as opcdes de lazer cinematogrdfico no pais. As pessoas de
nivel socioecondmico mais baixo, mas com condicdes minimas, ndo tem
opcdo de onde “levar a namorada na sexta-feira d noite”. As casas de filmes,
com ingressos em torno de 1,5 metical sdo precdrias demais, enquanto os
cinemas da Lusomundo tém precos proibitivos — girando em torno de US$ 3,00

para a maior parte da populacdo.

O DVD € hoje o formato mais flexivel, menos oneroso e mais simples de
operar, € muitas vezes o Unico formato possivel para a difusdo de filmes em
Mocambique, onde muitos espacos de exibicdo, incluindo festivais, ndo tém

0s equipamentos necessdrios para oferecer fimes em outros formatos.
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E, apesar disso, ndo existe no pais uma operacdo legalizada de DVD.
Embora a Lusomundo disponha de uma considerdvel operacdo de
distribuicdo de DVD em Portugal, e que se extende para outros paises, no que
diz respeito a Mocambique a empresa declara ndo fazer sentido investir nesta
janela de exibicdo por conta da pirataria, que neste momento é vista como
algo indissoluvel no mercado. Um DVD original chega ao mercado custando
em média US$ 10,00, valor proibitivo para a maioria da populacdo. Enquanto
isso, o DVD pirata de Avatar custa em torno de US$ 3,00 em qualquer esquina

da cidade de Maputo.

Com relagcdo ao acesso da populacdo a TV, embora ndo existam dados
estatisticos concretos, estima-se que os vdrios canais de TV aberta existentes
no pais cubram um universo de cerca de 3 milhdes de habitantes, sendo a TV
paga um luxo ao qual pouquissimos mocambicanos tém condicdes de
desfrutar. Os niveis de acesso a informacdo, educacdo e entretenimento, que
potencialmente podem ser veiculados por esses meios, sGo extremamente

limitados.

Como j& aconteceu em outros paises, uma rede de cinemas digitais pode
proporcionar n@o apenas a modernizacdo e padronizacdo da projecdo em
salas de cinema como também garantir uma maior variedade e quantidade
de conteUdos audiovisuais. Em linhas gerais, a revolucdo provocada pelo
cinema digital € viabilizada gracas a uma reducdo de custos desde a
producdo até a distribuicdo e exibicdo dos fimes, o que tem ajudado a
impulsionar a distribuicdo das producdes independentes e, em alguns casos, a

aumentar o nimero das salas de cinema no mundo todo.

A exibicdo de fimes na Africa ficou muito dificil e quase desapareceu
dentro da onerosa e complexa economia da pelicula 35 mm, e agora vé
chances de renascer gracas a tecnologia digital, e sua forma mais flexivel e

menos dispendiosa de operar.

Mocambique é atualmente um terreno bastante fértil para a realizacdo

deste estudo. O ambiente tecnolégico estd em evolucdo bastante positiva no
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senfido do movimento da imagem: em 2011, estard concluido o projeto do
governo de levar a rede de fibra ética para todas as capitais distritais do pais
(sdo 128 ao todo), e isso poderd viabilizar de maneira mais simples e menos
custosa o envio de filmes a partir de uma central controladora de conteUddos
digitais. A possibilidade de integracdo dos servicos pela telefonia e pelo
audiovisual, e a distribuicdo de um mesmo cabo para residéncias e outros

locais, cria novos horizontes e expectativas.

Além disso, Mocambique tem relacdes privilegiadas com o Brasil, onde as
experiéncias relacionadas ao cinema digital vém sendo realizadas com um
sucesso muito interessante, como se pode constatar com mais detalhes no

capitulo a seguir.
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3 CINEMA DIGITAL

3.1 HISTORICO PRE-DIGITAL

Desde sua invencdo o cinema é uma forma de entretenimento fascinante

para todas as classes sociais e todas as faixas etdrias. (LUCA, 2004)

O mercado cinematogrdfico do mundo todo vem atfravessando desde o
comeco dos anos 1990 um periodo de grande transformacdo em todos os
seus setores, apresentando um expressivo salto de qualidade e modernizacdo

gue engloba da producdo a exibicdo.

O setor de exibicdo (salas de cinema) € o que vem experimentando a
maior transformacdo de todos. Primeiro, porque atravessou longos periodos de
crise por conta da concorréncia com outros formatos audiovisuais e perdeu
boa parte de seu publico frequentador, depois, porque além de ter
sobrevivido a todas as crises, foi o setor que mais se beneficiou dos avancos

tecnoldgicos trazidos pelo Cinema Digital.

Ao longo das décadas, outros formatos audiovisuais surgiram no mercado
e se fornaram concorrentes das salas de cinema. A chegada da televisGdo no
inicio dos anos 1950, por exemplo, foi vista na época como uma ameaca
potencial. No entanto, as salas de cinema ndo deixaram de ser frequentadas

pelas familias j& habituadas ao programa.

No inicio da década de 1980, chegou ao mercado o videocassete e com
ele empresas de locacdo de fitas, levando o cinema para dentro das casas,
ainda que com qualidade de som e imagem infinitamente inferior a das salas

de projecdo.
No ano de 1990, foi regulamentada a televisdo por assinatura em diversos
paises, e as salas de exibicdo mais uma vez perderam espaco, pois os fiimes

comecaram a chegar as residéncias pouquissimo tempo depois dos
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lancamentos nas salas de cinema.

Por volta de 1995, o mundo passa a ter acesso a outra fonte de
enfretenimento, a internet, que mais uma vez representou uma nova
concorréncia para as salas de cinema, possibilifando, inclusive, o acesso a
diversos conteudos audiovisuais pela rede, até mesmo fimes de longa-

metragem.

Nos anos 2000, o DVD ganhou forca no mercado, levando aos televisores
caseiros uma boa qualidade de imagem com um preco acessivel. Logo em
seguida, a pirataria de fitulos invade o mercado, lancando fitulos em DVD
antes mesmo do lancamento nos cinemas. Em seguida veio o home theatre, a

televisdo com tela plana, de alta definicGo de som e imagem.

A concorréncia roubou muitos clientes, e o mercado de exibicdo
cinematogrdfica sofreu um grande esvaziomento durante décadas. Suas
consequéncias mais evidentes foram o fechamento de inUmeras salas de rua
e a falta de verba para distribuir comercialmente no circuito muitos filmes que

j& estavam prontos.

Era entdo preciso que alguma coisa acontecesse para reverter este
quadro. Havia uma necessidade de se reconquistar o publico do cinema e
fazer com que este voltasse a frequentar as salas de rua, e consequentemente
ndo permitir o fechamento desenfreado das mesmas em diversos paises do

mundo.

Em paralelo a isso, os multiplex (complexos de 8 ou mais salas de cinema
reunidas no mesmo espaco, geralmente dentro de shopping centers) se
fortaleciam cada vez mais como empresas fransnacionais de exibicdo,
levando principalmente filmes do mainstream norte-americano para as
cidades do mundo onde se instalavam. Os multiplex aumentaram a oferta de
salas, e frouxeram um alto nivel de conforto, limpeza, atendimento qualidade
acustica. As salas comecaram a ser equipadas com tecnologias de som

digital, e algumas poucas j& dispunham de equipamento de projecdo digital
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fambém.

O Cinema Digital neste momento era restrito apenas a algumas ocasides
experimentais, com conteudos e equipamentos ainda em fase de teste. Foi
entdo que Hollywood se mobilizou, com medo do que poderia acontecer se
cada pais desenvolvesse seu proprio cinema digital e sua propria maneira de
explorar comercialmente os filmes neste formato. Isso poderia significar o fim
da hegemonia norte-americana neste setor estratégico de sua economia, hd

vdrias décadas calcada na exploracdo comercial da pelicula 35 mm.

O novo formato, digital, era muito mais dificil de controlar. Significava que o
filme virava um simples arquivo digital, armazenado dentro do computador, e
enviado para qualguer lugar do mundo via satélite ou por rede privada de

compartilhamento.

A forma que os estudios norte-americanos encontraram para ter o controle
da situacdo foi a criacdo do comité DCI (Digital Cinema Initiative) pelos sete
grandes estudios de Hollywood (Warner, Fox, Universal, Paramount, Disney,
DreamWorks e Sony) com o objetivo de estudar os padrdes digitais que seriam
adotados para a projecdo de seus filmes. Com a divulgacdo de suas normas
em julho de 2006, verificou-se que a digitalizacdo das salas nesses padroes ndo
seria simples, pois 0s equipamentos envolvidos ndo eram de linha industrial. Os
principais requisitos eram a compressdo de imagem em JPEG 2000 e a

resolucdo de 2K ou 4K.10

Ou seja, em outras palavras, o padrdo DCI era absolutamente proibitivo
para salas de cinema de pequeno € médio porte do mundo inteiro, mesmo
nos paises mais avancados da Europa e no proprio Estados Unidos.
Simplesmente, ndo havia economia do audiovisual capaz de pagar esta

conta alta e ainda sem garantias absolutas de retorno financeiro.

10 A resolugdio 2K se refere a imagens com 2.048 pixels de resolugéo nas linhas horizontais multiplicadas por
1.080 nas linhas verticais. J4 a resolugdo 4K, é o dobro da 2K, sendo 4.096 pixels na horizontal x 2.160 na vertical.
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Enquanto os mercados audiovisuais do mundo inteiro discutiaom sobre
“quem iria pagar esta conta”, as iniciativas alternativas comecaram a surgir
pontualmente em alguns paises que aceitaram encarar o desafio do
pioneirismo. Foi o caso do Brasil, o primeiro pais da América Latina a ter uma

operacdo independente de cinema digital, através da empresa Rain Network.

3.2 CASE BRASILEIRO: RAIN NETWOK

Os fundadores da Rain entenderam que naquele momento o padrdo
minimo de 2K estabelecido pelos estUdios de Hollywood dizia respeito somente
aos filmes dos estudios norte-americanos, estando os filmes de cinematografias
nacionais, filmes de arte europeus e qualquer filme dissociado de Hollywood
fora destas restricoes e, portanto, nGo necessariamente precisavam seguir as

normas estabelecidas pelo DCI.

Com escritério central baseado em Sdo Paulo, Brasil, a empresa
apresentou-se No mercado brasileiro em 2004 como uma solucdo completa
para as chamadas “salas de arte”!l, e consequentemente uma solucdo
também para filmes independentes e principalmente para os filmes nacionais
— que naquela época j& vinham sendo produzidos em formato digital, sendo
que muitos tinham enorme dificuldade de obter recursos para transformd-los
em pelicula 35 mm, até entdo a Unica maneira de se exibir filmes em salas de

cinema.

A solucdo era por um padrdo de exibicdo digital abaixo do padrdo
considerado minimo pelo comité DCI. A Rain optou pelo uso de um soffware!2
operacional préprio, ao qual deu o nome de KINOCAST. A plataforma utilizava
o programa WINDOWS MEDIA PLAYER 9 como fonte principal, operando,

portanto, com o sistema de compressdo MPEG-4, e a resolucdo da imagem

1 Salas de Arte sdo aquelas que ndo estdo ligadas a grandes grupos empresariais, como os multiplex e os
cinemas de shopping centers. S&o salas, normalmente de rua, que exibem em sua programagcao filmes independentes,
nacionais, de arte e tudo o que ndo ¢ “enlatado”de Hollywood.

120 software neste caso é a interface que permite que os gerenciadores de contetido controlem o envio e o
armazenamento dos filmes em formato digital.
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era de 1.3K'3. Dessa forma, o negdcio tornava-se economicamente vidvel ao
setor que passou a adquirir projetores da marca Panasonic - produzidos em
escala industrial - com custo até 75% inferior a versdo especifica produzida
para as salas de cinema. Estes projetores eram adquiridos pelos exibidores

através de leasing'# bancdrios feitos por infermédio da prépria Rain.

J& os servidores sdo de concepcdo prépria da RAIN, adaptados de

processadores comuns.

Foto ilustrativa de um equipamento para salas digitais: em cima esta o projetor,
embaixo o servidor e um notebook mostrando a interface do software de

gerenciamente de arquivos - Kinocast.

A Rain assumiu a missdo da “democratizacdo do acesso”, por meio da

distribuicdo do cinema independente e de conteldos alternativos. Sua

131.3K = 1.280 x 1.024 pixels

1% Locacéo financeira, também conhecida pelo termo em inglés leasing, é um contrato através do qual a
arrendadora ou locadora (a empresa que se dedica a exploragdo de leasing) adquire um bem escolhido por seu
cliente (o arrendatario ou locatario) para, em seguida, aluga-lo a este Gltimo, por um prazo determinado. Ao término
do contrato o arrendatario pode optar por renova-lo por mais um periodo, por devolver o bem arrendado a
arrendadora (que pode exigir do arrendatario, no contrato, a garantia de um valor residual) ou dela adquirir o bem
pelo valor de mercado ou por um valor residual previamente definido no contrato.
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viabilizacdo econdmica, diferentemente do que se discute com os grandes
estudios e empresas distribuidoras, baseia-se na veiculacdo publicitdria nas
telas dos cinemas e em monitores instalados nos foyers dos cinemas,
responsdveis pela quase totalidade do faturamento da empresa, assumindo
diretamente o financiomento da operacdo da digitalizacdo e projecdo dos

filmes de longa-metragem.

A Rain tem como clientes os exibidores (salas de cinema), que a
contratavam para equipar suas salas com os aparatos necessdrios a exibicdo
em formato digital'>, ao mesmo tempo em que atendia aos distribuidores e
detentores de conteldo que confratavam seus servicos para digitalizar seus
flmes e tornd-los aptos a exibicdo nas salas digitais. Ao processo de
digitalizacdo se convencionou chamar de encoding'é, e ftrata-se da
transformacdo de uma master HD (alta definicdo de som e imagem) em um
arquivo digital, encriptografado e codificado para ser aceito (lido) somente

pelo sistema préprio da empresa instalado nas salas de cinema.

O distribuidor (ou produtor) entrega o material a ser digitalizado no
escritério central da Rain em Sd&o Paulo (VER ANEXO Il - ESPECIFICACOES
TECNICAS PARA A ENTREGA DESTE MATERIAL). L& é feito todo o processo de
encoding, e depois o envio do arquivo digital é feito para todas as salas que
irdo exibir o filme, através de uma rede privada de compartiihamento, usando

a internet.

15 vale destacar aqui que os equipamentos ndo foram substituidos nas salas e sim agregados. As salas sdo até
hoje hibridas, dispondo dos projetores de pelicula 35 mm juntamente com os equipamentos de proje¢do digital.

16 Encoding ¢ o termo utilizado para o processo de transferéncia de matrizes analégicas em suportes magnéticos
ou digitais para os sistemas digitais computadorizados usados pelos servidores que as exibirdo nos cinemas.
Comumente se originam de matrizes feitas a partir de telecinagens ou de masters como Betacam Digital, MiniDV,
DV-Cam, HDs, etc.
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Foto ilustrativa da sala de controle da Rain, onde os operadores monitoram todas

as salas ligadas a rede e de onde sdo enviados os filmes.

O novo formato de exibicdo aparece no mercado como uma solucdo
mais econdmica para exibidores e distribuidores, além de ser mais versatil e de
logistica mais facil e segura que a pelicula. O formato digital possibilita que os
filmes cheguem até as salas de cinema, em forma de arquivos digitais, através
de redes privadas de compartihamento, e com isso torna-se desnecessario o
uso dos rolos de pelicula, caros para fazer, pesados, dificeis de transportar e de

armazenar, além de pereciveis ao longo dos anos.

O Cinema Digital, por conta da facilidade em se produzir, armazenar e
transportar conteldos - frente a obsoleta pelicula 35 mm - trouxe a
possibilidade de se exibir nos cinemas muitos outros conteddos além, é claro,
dos tradicionais filmes. Hoje em dia pode ser exibida uma enorme diversidade
de novos conteldos, tais como: espetdculos musicais, eventos esportivos,
jogos coletivos, convencdes, palestras, teleconferéncias, programas de
televisdo, pecas de teatro, dperas, balés, etc. Enfim, a sala de cinema vem
inclusive deixando de ser um espaco utilizado Unica e exclusivamente para a
exibicdo de filimes, e passa a ser um local de entretenimento, abrindo espaco

para diversos tipos de conteldo e novas formas de geracdo de renda.

27



EXEMPLOS DE NOVAS POSSIBILIDADES DO CINEMA DIGITAL

Um resultado bastante interessante analisado depois de alguns anos de
operacdo da Rain Network no Brasil foi que a oferta de filmes brasileiros em
salas de cinema aumentou consideravelmente, e em pouco tempo foi
crescendo o nUmero de lancamentos feitos somente em digital, j& deixando

de lado a obsoleta pelicula 35 mm.

Isso se deu devido ao modelo de negdcios diferenciado apresentado pela
Rain e adotado pelo mercado, que prevé pagamentos conforme o nUmero
de sessdes efetivas do filme. A atual tabela de precos dos servicos de exibicdo
varia conforme o nUmero de sessdes contratadas, tendo como patamar
minimo a compra de 100 sessdes, e estabelece, outrossim, um “teto mdaximo”
de cobranca, conforme se exibe o mesmo fime em um maior nUmero de salas
simultaneamente. A tabela abaixo apresentada € a que estd em vigor (versdo
2010):

NUumero de Sessdes ~
Valor por Sesséo

Da Ate

1 100 R$ 22,00 (US$ 12,20)17
101 600 R$ 18,00 (US$ 10,00)
601 1.200 R$ 15,00 (US$ 8,30)

17 pelo cambio atual (setembro/2010): US$ 1,00 = R$ 1,80.
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1.201 3.600 R$ 13,00 (US$ 7,20)
3.601 6.000 R$ 11,00 (US$ 6,10)
6.001 9.600 R$ 9,00 (US$ 5,00)

Obs: Valores vdlidos para filmes com duracdo entre 88 e 130 minutos.
Filmes com duracdo inferior a 88 minutos tém desconto de 15%.
Filmes com duracdo acima de 130 minutos tém acréscimo de 15%.

Este modelo de negdcios baseado na compra de pacotes de sessdes
mostrou ser uma das grandes vantagens da operacdo oferecida pela Rain.
Neste formato, elimina-se o risco do distribuidor, que ndo precisa mais fazer e
custear uma quantidade de coépias em pelicula sem saber qual serd o retorno
de bilheteria. Operando desta maneira, € possivel fazer um lancamento
escalonado, comprando pacotes de sessdo aos poucos, na medida em que o

filme for sendo bem-sucedido nas bilheterias.

A rede operada pela Rain hoje conta com mais de 200 salas
digitalizadas no Brasil, exibindo fiimes independentes, publicidade digital e
conteldos alternativos audiovisuais, viabilizados pelas facilidades do formato
digital. Existem planos avancados de expansdo para outros paises da América

Latina, e pequenas operacoes j& iniciadas nos Estados Unidos e na Inglaterra.

3.3 CINEMA DIGITAL EM 15 PERGUNTAS E RESPOSTAS

Para melhor compreens@o do estudo, destacamos aqui as principais
perguntas feitas por um jornalista brasileiro especializado em mercado
audiovisual'® e respondidas por um dos maiores especialistas do mercado de
exibicdo digital'?. Procuramos resumir, no formato de perguntas e respostas, as
principais duvidas em torno do cinema digital e apontar os cendrios que

comecam a se formar com a transicdo digital no mundo todo.

18 Referéncia a Pedro Butcher, jornalista do portal informativo especializado em mercado audiovisual FILME B.
19 Referéncia a Luiz Gonzaga de Luca, especialista do mercado e autor dos livros Cinema digital — Um novo
cinema? e A hora do cinema digital — Democratizacéo e globalizacio do audiovisual.

29



Os paises mais desenvolvidos estdo hoje mergulhados nas questdes que
envolvem o formato 3D de exibicdo cinematogrdfica e sua exploracdo
comercial. Mesmo tendo ingressos mais caros, mas proporciona uma
experiéncia Unica de ir ao cinema (que ainda ndo se pode ter em casa), o 3D
tem sido o principal motivo do aumento das rendas de bilheteria no mundo

todo.

Os paises menos desenvolvidos, sob pontos de vista econdmicos e
tecnolégicos, ainda engatinham nesta tecnologia, mas j& se veem
preocupados com a transicdo digital gradual. O fato € que a pelicula 35 mm
a cada dia que passa estd mais obsoleta e ndo hd economia no mundo hoje

capaz de sustentar este antigo e custoso modelo de negdcio.

1. O QUE E, EXATAMENTE, A “TRANSICAO DIGITAL” DO CINEMA?

E a substituicdo de todos os equipamentos de projecdo de cinema que
exibem coépias em pelicula por projetores digitais. A exibicdo no formato
analégico, utilizando-se de coépias no formato 35 milimetros, estabeleceu-se
como padrdo da exploracdo comercial do cinema durante mais de um
século. Com a perspectiva do fim da fabricacdo de pelicula em grande
escala pela indUstria fotogrdfica, a necessidade de migracdo para a
tecnologia digital se impde. Como explica Luiz Gonzaga de Luca, maior
especialista em cinema digital do Brasil: “H& alguns anos atrds a fotografia
caseira sustentava a fabricacdo de pelicula em escala industrial, mas, com a
adocdo de cé@meras digitais amadoras, a producdo de pelicula tem se
reduzido drasticamente, encarecendo o produto”. Na verdade, a exibicdo
cinematogrdfica serd um dos Ultimos segmentos da induUstriac a adotar a
tecnologia digital, j& amplamente utilizada na realizacdo e finalizacdo de
produtos audiovisuais. A fransicdo digital, portanto, € um fato; a questdo é

quando migrar e em que condicoes.

2. POR QUE A TRANSICAO DIGITAL TEM SE MOSTRADO TAO DEMORADA?

Sdo vdarios fatores. Como explica Michael Karagosian, consultor da Nato (a
associacdo de exibidores dos EUA): “A projecdo digital € uma tecnologia de
reposic@o, € ndo de inovacdo”. Com excecdo da possibilidade de exibicdo

de filmes no formato de trés dimensdes estereoscopico (3D), ela ndo oferece
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novidades ao espectador e, portanto, ndo garante, por si s6, 0 aumento da
frequéncia do publico e do faturamento das salas de cinema (ao contrdrio,
por exemplo, da chegada do som e da cor). A demora na definicdo de
padroes de resolucdo pelos grandes estudios, cujos produtos sdo responsdveis
por boa parte da arrecadacdo do mercado de salas de cinema no mundo,

também “atrasou” a transicdo digital.

3.0 QUEE DCI?

DCI é a sigla para Digital Cinema Initiative, comité criado pelos sete
grandes estudios de Hollywood (Warner, Fox, Universal, Paramount, Disney,
DreamWorks e Sony) com o objetivo de estudar os padrdes digitais que seriam
adotados para a projecdo de seus fimes. O DCI foi formado sem prazos
estabelecidos a fim de escapar da pressdo dos fornecedores. Com a
divulgacdo de suas hormas em julho de 2006, verificou-se que a digitalizacdo
das salas nesses padroes ndo seria t@o simples, pois 0s equipamentos
envolvidos ndo sdo de linha industrial. Os principais requisitos sdo: a
compressdo de imagem em JPEG 2000 e a resolu¢cdo de 2K ou 4K. Um dos
objetivos da DCI foi a criagcdo de um estudo Unico dos estUdios para diminuir
ao mAaximo as concorréncias internas que terminassem por polarizar a indUstria,
como aconteceu, por exemplo, na guerra entre o BluRay e o HD-DVD, na
substituicdo do DVD.

4. QUEM PAGA A CONTA DA TRANSICAO DIGITAL?

Essa tem sido uma das questdes mais complexas desse processo. O padrdo
DCI estabeleceu custos altos para os grupos de exibicdo, e, ao mesmo tempo,
o setor da industria que mais economiza com a tecnologia é a distribuicdo. A
questdo “quem vai pagar a conta” foi discutida exaustivamente. Nos Estados
Unidos, a solugcdo encontrada foi uma formula batizada de virtual print fee
(vpf). No Brasil, e em alguns paises europeus, a conta foi dividida entre
exibidores, distribuidores e o consumidor final, por consequéncia, pPois a
arrecadacdo da bilheteria foi determinando em que escala as salas iam se

equipar.

5. 0 QUE E VIRTUAL PRINT FEE (VPF)?
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E um dos modelos possiveis de financiamento da substituicdo dos projetores
das salas de cinema, em que o detentor de conteldo (direitos de exploracdo
do filme) arca com parte dos custos do projetor. Este € o modelo que vem
sendo amplamente adotado nos Estados Unidos. Em traducdo literal, seria
algo como uma “remuneracdo pela coépia virtual”, isto €, uma contribuicdo
gue o detentor de conteldo dd pelo fato de o exibidor ter optado pelo
formato digital, proporcionando a economia da confeccdo de uma codpia 35
mm. Na verdade, esse pagamento ndo é feito diretamente ao exibidor, mas a
uma terceira parte, um elemento integrador que se mostrou fundamental para
viabilizar a transicdo digital. Esse elemento € formado por uma associacdo
entre fabricantes de projetores e fornecedores de softwares. O elemento
integrador se encarrega da instalacdo dos projetores e sistemas operacionais,
cabendo aos donos das salas de cinema os custos de manutencdo. Cada vez
que um detentor de confeldo substitui a entrega de uma copia 35 mm por
suportes digitais (em geral, HD), remunera o fornecedor de equipamentos € o
transmissor do suporte digital num valor equivalente (ou menor) ao que
despenderia pela copia. Em média, o vpf que tem sido pago nos EUA fica em
torno de US$ 800 a US$ 1 mil por cada fornecimento de coépia digital. Mas,
como explica Luiz Gonzaga de Luca, “além de ser uma remuneracdo, o vpf é
também uma garantia ao financiador dos equipamentos”. Ele € a Unica
relacdo entre o distribuidor e o financiador, que fez uma operacdo direta com
o exibidor. O financiador ndo é o fornecedor tecnolégico, mas sim um banco
ou uma empresa de leasing, que pode trabalhar em conjunto com o
fornecedor tecnoldgico. O vpf &, de certa forma, o avalista da operacdo do

exibidor com o financiador.

6. QUAIS SAO OS CUSTOS MEDIOS DA TRANSICAO DIGITAL?

Varia muito de pais a pais, pois depende basicamente dos custos de
importacdo, taxas e impostos de cada pais. O preco de cada projetor digital
no padrdo DCI (para exibicdo de fiimes dos estUdios de Hollywood) € de
aproximadamente US$ 85 mil. Com o preco do servidor de cada sala, esse
custo sobe para US$ 157 mil. Considerando também a necessidade de
aquisicdo de um servidor operacional e de um library server para cada
complexo, os custos da digitalizacdo se elevam para cerca de US$ 170 mil por

sala. O Brasil, por exemplo, tem hoje, 2.120 salas, e o custo total da conversdo
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do circuito seria de aproximadamente US$ 360 milhdes — quase a arrecadacdo

total do mercado de salas de cinema brasileiro em um ano.

7. A ADOGAO DO VIRTUAL PRINT FEE E VIAVEL EM QUALQUER PAIS?

O cdiculo do virtual print fee é negociado separadamente com cada
grupo exibidor (salas de cinema). Varidveis, como o niUmero de copias que
deixaram de ser produzidas para esse grupo, a rentabilidade média das
copias e o fato de a maioria das salas desse grupo especifico pertencer ao
circuito de lancamento (first run), entram na equacdo, o que dificulta a
adocdo do vpf por salas de cinema independentes e de menor porte. Usando
novamente o exemplo do Brasil, segundo estudos preliminares j& realizados,
cerca de 700 salas do circuito brasileiro (33% do total) concentram 80% da
receita. Quase 70% do circuito ainda sdo formados por cinemas com menos
de trés salas. Diante desse cendrio, para viabilizar a adocdo da vpf, uma sala
de cinema precisard ter uma média de 50 mil espectadores por ano a um
preco medio do ingresso de R$ 9,00. Isso significa que, caso o “ex-tarifario” que
reduziu o Imposto Sobre Produtos Industrializados (IPl) para 2% (vdlido até 31 de
dezembro de 2008) ndo seja prorrogado pelo governo, 540 salas de cinema
poderiam ser aftendidas pelo sistema vpf. Esse nUmero sobe para 620 salas
caso o ‘“ex-tarifdrio” seja mantido, e para 860 salas se cairem todos os

impostos.

8. QUAIS SAO OS CUSTOS DE MANUTENCAO DOS PROJETORES DIGITAIS E QUAL A
EXPECTATIVA DE VIDA DO PROJETOR?

Segundo Michael Karagosian, os custos de manutencdo de projetores
digitais sdo bem maiores que os de projetores 35 mm. Engquanto os
equipamentos 35 mm tém vida média de 25 a 30 anos, a estimativa € de que
projetores digitais durem cerca de 10 anos. No sistema analégico, em peliculq,
os custos de manutencdo giravam em torno de US$ 10 mil por ano, valor que
deve saltar para US$ 25 mil para os projetores digitais. “O digital serd sempre
um negdcio mais caro para quem adquire os equipamentos e precisa se
preocupar com a manutencdo periddica deles”, diz Karagosian, lembrando
que é preciso estar atento d velocidade da atualizacdo tecnoldgica tanto dos
equipamentos (hardwares) como dos programas utilizados (softwares).

Segundo Karagosian, a vida Util dos projetores € definida pelo avanco dos
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semicondutores, cuja tecnologia € movida pela indUstria dos telefones
celulares. A vida Util dos softwares, por sua vez, € estimada em, no mdaximo,
cinco anos. No Ultimo ShoWest (feira anual de exibicdo cinematogrdfica),
Karagosian aconselhou aos exibidores: "Quando forem assinar um contrato,
tenham certeza absoluta das condicdes de atualizacdo oferecidas por seu

fornecedor”.

9. A OPERACAO DIGITAL PERMITE REDUGCAO DE CUSTOS COM MAO DE OBRA?

N&o necessariamente. Uma das grandes vantagens da operacdo digital é
a possibilidade de um melhor gerenciamento dos complexos e das sessdes.
Mas, ao mesmo tempo, jd ndo basta ao exibidor contar com profissionais que
entendam de projecdo e de som; agora € preciso fambém contar com “IT
Professionals” (profissionais de tecnologia da informacdo) para garantir uma

gestdo segura dos complexos e contornar problemas técnicos com agilidade.

10. QUANTOS SERVIDORES SAO NECESSARIOS PARA A OPERACAO DIGITAL DE UMA
REDE?

As maiores redes deverdo operar com pelo menos trés servidores diferentes:
um dedicado ao gerenciamento do cinema (management server), um
servidor de library (Que recebe e armazena os filmes) e os servidores exclusivos
da cabine de projecdo de cada sala. O sistema de gerenciamento do
cinema possui programas separados e automatizados que determinam os
hordrios das sessdes (show schedule) e a playlist de cada sessdo (comerciais,
frailers e filme). Dentro da playlist, os pacotes de trailers e comerciais podem
ser atualizados a qualguer instante, mas o pacote do fiime ndo, j&@ que sua

liberacdo depende de uma “chave” enviada pelo distribuidor.

11. O QUE E KEY DELIVERY MANAGEMENT (KDM)?

Por questdes de seguranca, a liberacdo dos fimes dos grandes estudios
para exibicdo em formato digital € complexa e se d& através de um sistema
chamado Key Delivery Management (KDM). Durante a pds-producdo, os filmes
dos grandes estUdios sdo criptografados, e cada package (que seria
equivalente a antiga copia 35 mm) ganha uma “chave” digital (semelhante a
uma senha de acesso) diferente. Essa chave pode chegar para o exibidor via

e-mail ou USB. Como explica Michael Karagosian, “o conteldo € o mesmo
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para cada um, mas as chaves sdo diferentes para todos”. A KDM ¢ vdlida
para as salas, ou seja, se um mesmo filme estd programado para ser exibido
nas salas 2 e 3 de um multiplex, serdo fornecidas duas chaves, que sé valerdo
para o servidor dessas salas. Caso o exibidor queira frocar a sala do fiime no
meio da semana, por exemplo, precisard solicitar uma nova KDM para o
distribuidor.

12. E POSSIVEL MANTER A OPERACAO EM 35 mm EM UMA SALA EQUIPADA COM
PROJETOR DIGITAL?

Sim. No caso da conversdo de cinemas ja existentes, € possivel manter o
projetor 35 mm na mesma cabine e variar a utilizacdo, sem prejuizos em termos
de som, por exemplo. Mas é preciso que a cabine seja grande o suficiente

para comportar os dois projetores.

13. NO CASO DAS REDES DE CINEMA DIGITAL QUE ADOTAM O VPF E O SISTEMA DCI,
SERA POSSIVEL EXIBIR UM CONTEUDO QUE NAO OBEDECA A RESOLUCAO MINIMA DO
SISTEMA (2K)?

Tecnicamente, € possivel. Como diz Luiz Gonzaga de Luca, "uma limusine
pode transportar apenas uma pessoa”, e ndo hd nada que impeca a exibicdo
de outros conteldos, com uma definicdo menor, nos cinemas com projetor 2K.
O contrdrio, no entanto, ndo serd possivel, uma vez que os estudios
americanos sdo absolutamente rigorosos na questdo da alta resolucdo da
projecdo e na seguranca do sistema de distribuicdo digital. Ou seja, um
cinema com projetor 2K poderd passar filmes independentes e producdes
nacionais em resolucdo menor, mas um cinema com projetor que ndo suporte
essa definicdo ndo poderd passar os fimes das majors. A questdo é: quem
pagard pelo financiamento do projetor 2K enquanto ele ndo estiver exibindo
um filme de Hollywood pago pelo vpf2 Nesse caso, € necessdrio se estudar

outras formas de financiamento.

14. COMO A TRANSIGCAO DIGITAL VEM SENDO CONDUZIDA PELO MUNDO?

Na Franca, o CNC (Centre National de la Cinematographie) resolveu
adotar um padrdo chamado Anfor, cuja resolucdo minima é compativel com
o padrdo DCI. A preocupacdo do Estado é que os equipamentos atendam

tanto aos grandes como aos pequenos exibidores, e a orientacdo € pela
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coexisténcia entfre o digital e a pelicula 35 mm. No Reino Unido, o UK Film
Council criou um programa de incentivo para a construcdo de salas digitais:
em troca da conftribuicdo financeira, os exibidores devem se comprometer em
programar fimes de arte e independentes. J& na Austrdlia, por falta de uma
politica publica estabelecida, o cinema digital vem se instalando com
iniciativas do préprio mercado. O grupo exibidor Greater Union reformou um
complexo de 17 salas no centro de Sidney para testar, durante um ano, todos
os sistemas, projetores e servidores disponiveis e, depois, disponibilizar os dados
para os demais exibidores. Na Venezuela, o ¢6rgdo estatal Fundacion
Cinemateca Nacional previu a criacdo de 23 salas digitais de alta definicdo,

uma para cada capital de estado.

15. QUANDO O FORNECIMENTO DE FILMES EM PELICULA 35 mm VAI ACABAR?

Até hd pouco tempo atrds, havia um consenso na industria de que os filmes
deixariom de ser produzidos em pelicula quando o mercado exibidor
americano se convertesse totalmente. Hoje, a tendéncia é acreditar que os
flmes em pelicula s& acabardo de fato quando se resolver a questdo da
conversdo do mercado internacional e dos paises menos desenvolvidos.
Afinal, ndo custa lembrar, as receitas fora dos Estados Unidos respondem hoje
por mais de 60% do total da arrecadacdo das majors no mercado theatrical.

Para Michael Karagosian, a pelicula resiste por pelo menos mais dez anos.

3.4 EQUIPAMENTOS NECESSARIOS PARA UMA SALA DIGITAL

Para uma sala de cinema poder se tornar um espaco de exibicdo digital

existem pelo menos dois itens essenciais para serem levados em consideracdo:

1) AR-CONDICIONADO: este aparelho & absolutamente imprescindivel e
deve sempre estar na média de 22 graus para a garantia de protecdo
do projetor e demais equipamentos.

2) CONEXAO COM INTERNET: é necessdrio que os cinemas estejam
conectados a internet de banda larga que comporte o envio de filmes.
Estes podem variar de 8 a 10 GB e cada um leva em média 8 horas

para ser enviado.
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No que diz respeito a equipamentos, sdo necessdrios os seguintes itens,

todos ligados um ao outro por meio de cabos:

1) PROJETOR: para levar as imagens a tela.

2) SERVIDOR: para armazenar arquivos de filmes digitais, frailers, legendas,
pecas de publicidade audiovisual, etc.

3) SOFTWARE: para gerenciamento e monitoramento dos arquivos.

4) COMPUTADOR: para fazer a interface de tudo isso e permitir que o

usudrio tenha acesso a todas as partes do sistema.

Em salas experimentais ou que estejaom comecando a operar, é
recomendado que um aparelho de DVD (que seja capaz de ler todos os
formatos e coddigos de regides) também esteja conectado ao sistema. Estas
salas serdo hibridas no que diz respeito a formatos de exibicdo e poderdo
exibir filmes em DVD quando este for o Unico formato disponivel para a

exibicdo.

E importante esclarecer que existem 2 tipos de salas digitais: as chamadas
D-cinemas e as E-cinemas. Os D-cinemas (sendo o D referente a palavra
“digital”) sGdo as salas digitais equipadas de acordo com os padroes DCI, com
projetores de altissima poténcia e servidores de grandes marcas
especializadas, sendo esta solucdo a Unica permitida para se exibir fimes
norte-americanos de Hollywood em qualquer parte do mundo. E naturalmente
a solucdo mais cara e s6 faz sentido economicamente em mercados
altamente desenvolvidos e capazes de pagar — pela renda das bilheterias —

por estes altos custos.

As salas equipadas em qualguer outro formato, sGo chamadas de E-
cinemas (sendo o E referente a palavra “eletrénico”) e estas vao de projecdo
em DVD player conectado a um projetor, até projecdes mais sofisticadas, se
aproximando do formato digital dos D-cinemas (é o caso das projecdes Rain

Network).
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Neste estudo, manteremos nosso foco nos E-cinemas, que sdo 0s mais
recomendados a mercados como o de Mocambique, ou qualquer outro de
economia menos favorecida e ainda sem uma estrutura de cinema digital. No
entanto, faz-se necessdrio advertir que alguns especialistas ndo acreditam
mais No modelo de salas E-cinema e consideram a possibilidade de que elas
deixem de existir ao longo dos proximos anos, na medida em que 0s
equipamentos das salas D-cinema forem barateando (tendéncia natural) e

conseguentemente tornando-se mais acessiveis a todos os mercados.

E recomendado, portanto, que as salas E-cinema sejom montadas com
possibilidades de upgrade para D-cinema, em um futuro em que esta
convergéncia se torne possivel. Existe uma estimativa do mercado que em
cinco anos o0s equipamentos para salas DCI estejam consideravelmente mais
econdbmicos e acessiveis, e a transicdo de todas as salas digitais para este

sistema talvez seja algo inevitGvel em algum momento.

Para evitar desperdicios com investimentos altos em equipamentos que
eventualmente precisardo ser substituidos em alguns anos, € muito importante
atentar para as opcdes de equipamentos existentes e quais delas permitem
uma atualizacdo (upgrade) menos dispendiosa, quando isso fiver que
acontecer. Eventualmente, investir em um projetor ou servidor mais caro hoje
pode ser a garantia de uma economia futura, no momento da convergéncia

para um sistema mais sofisticado de projecdo digital.

Essa premissa deve sempre ser levada em consideracdo ao se pensar em
investimentos neste setor, onde a tecnologia ainda possui um cardater
transitério e experimental.

Item 1: Projetor

Este € o item mais importante, a parte mais cara do sistema, e o grande

definidor que permeia as decisdes de investimento. O objetivo é simples: ter a

melhor imagem possivel na tela sem pagar mais do que o necessdrio para isso.
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Projetores, assim como qualquer produto elefrbnico, tendem a melhorar e

baratear ao longo do tempo.

Para os E-cinemas, pode ser usado qualquer projetor que utilize tecnologia
digital de criacdo de imagem, embora nestes casos haja uma indicacdo

especial para uso de projetores Full HD (Panasonic sdo os mais comuns).

Os niveis de performance variam desde os modelos para uso em escritérios
(conhecidos como datashow) aos grandes projetores para locacdo e
projetores de cinema digitais. Modelos menores sdo usados em alguns cinemas
para exibicdo de publicidade ou para projetar legendas eletrébnicas em

exibicdes 35 mm.

As melhores opcdes de marcas de projetores para salas E-cinema sdo:

- Panasonic (fabricados em escala industrial)
- Delta Ray (feitos sob encomenda)
- Digital Projection (projetores caseiros e usados em escritérios, mas também

servem para salas de cinema pequenas, por exemplo)

O ideal, hoje considerado minimo, para uma sala de cinema € que o
projetor seja do tipo 3 Chip DLP2 (Panasonic e Delta oferecem este tipo),
janela 16:921, no entanto, existe uma diferenca enfre DLP comum e
DLPCINEMA, sendo este Ultimo o mais recomendado para salas de cinema, o

gue ndo impede do DLP comum também ser usado em alguns casos.

2 processamento Digital de luz (Digital Light Processing (DLP) em inglés) é uma tecnologia usada em
projetores e videoprojetores. Um projetor DLP de trés chips utiliza um prisma para dividir a luz emitida pela lampada
e cada cor primaria é direcionada ao seu proprio chip DMD, onde entdo sdo recombinadas e direcionadas para as
lentes de projecdo. Sistemas DLP de chip Unico sdo capazes de projetar uma gama de 16,7 milhdes de cores (24 bits
de niveis de cor), enquanto os sistemas DLP de trés chips podem projetar até 35 milhdes de cores.

21 E importante estar atento, pois existem projetores Full HD, 3 Chip DLP, que em vez de proporcionarem a
janela de cinema de proporcédo 16:9, oferecem apenas a janela 4:3, usada para televisdo. Estes sdo bem mais baratos e
podem confundir o comprador, mas ndo sao aconselhados para salas de cinema.
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O tamanho de cada sala e a distdncia entre a cabine de projecdo e a tela

vao determinar o tipo de lente que cada sala deverd adotar em seu projetor.

Abaixo estd uma tabela simplificada mostrando a equivaléncia ideal de

configuracdo de projetores em relacdo ao tamanho da tela e as janelas de

projecdo:

Resolution Screen Size Screen Aspect Ration
1280 X720 Up to 4 meters of height 1.78,1.85

1920 X 1080 Up to 10 meters of height 1.78,1.85

2048 X 1080 Up to 10.meters of height 1.78,1.85 and 2.39

Item 2: Servidor

Um servidor de cinema digital

€ basicamente um computador

personalizado para este propdsito, com um hard drive que pode variar de 250-

500 GB, feito para executar diversas funcodes, incluindo armazenamento e

replay do fiime digital, criptografia de seguranca e decodificacdo das

imagens. Sistemas avancados j& provém ao operador um painel de controle,

programacdo de opcdes e uma compreensiva interface de automacado.

Ha diversas empresas que fabricam servidores de cinema digital. Cada

empresa provedora de servicos e solucoes digitais costuma trabalhar com um

tipo, existindo ainda a opcdo de servidores de concepcdo propria, como € o

caso da RAIN.

Dolby, Doremi, DTS, GDC, Kodak, Qube, QuVis e XDC sdo alguns exemplos

de marcas de servidores, sendo a Dolby e a Doremi as lideres no mercado de

D-cinema e a Qube a mais indicada para salas E-cinema.

O custo de um servidor pode variar em torno de US$ 5 a 8 mil, e, portanto,

ndo é o custo mais caro dentre todos os itens do sistema.
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Item 3: Software

O software é a parte do sistema que cuida do gerenciamento e
monitoramento dos arquivos digitais. E através dele que os filmes s&o enviados
a partir de uma central técnica para serem “baixados” (descarregados) nas

salas de cinema.

As empresas provedoras de servicos e solucdes digitais para salas de
cinema normalmente desenvolvem seu préprio software operacional. E o caso
da Rain, com seu Kinocast, e o da empresa inglesa Arts Alliance, com seu TMS
(Theatre Management System). Esta Ultima tem hoje o software mais usado em

E-cinemas e D-cinemas do mundo todo.

E comum que uma empresa seja capaz de prover projetores e servidores,
enquanto outra possa prover o soffware e a operacdo de encoding e envio
de conteldo. Raras sdo as empresas capazes de fornecer uma solucdo
completa que va desde a venda de projetores até o fornecimento de

conteldos para as salas.

Item 4: Computador

F recomenddvel que toda sala digital tfenha um computador para que os
operadores tenham acesso ao software de gerenciamento. NGo existem
especificacdes de configuracdo para este computador, mas recomenda-se,
por questdes de praticidade e conforto, que se opte por um bom modelo de

notebook.

Item complementar: Audio

Caso o espaco de exibicdo ainda ndo possua um sistema de dudio, a
recomendagdo € o sistema dos pacotes comuns de Cinema Digital, de 5.1
canais de dudio discreto. A configuracdo minima de dudio ndo-monofdnico
deve conter trés canais, sendo o esquerdo, o cenfral e o direito (a
configuracdo Direito/Esquerdo ndo serd aceita). Os dados do dudio deverdo

ser formatados conforme as Caracteristicas da Distribuicdo de Audio Mestre
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para Cinema Digital SMPTE 428-2-2006 e o Mapeamento de Canais de Audio
Mestre e Rotulacdo de Canais para Cinema Digital SMPTE 428-3-2006.

A fim de facilitar a compreensdo de tudo o que foi dito neste capitulo,
criamos um passo a passo para explicar em etapas o que acontece em uma
operacdo de projecdo digital em salas de cinema desde que uma fita é
enfregue na central de encoding. Podem haver pequenas variacoes
operacionais entre um sistema e outro, mas em geral todos costumam cumprir

as etapas a seguir:

1 O detentor do conteldo envia uma fita master HD (High Definition) para a
cenfral de encoding.

2 O conteUdo é capturado como um arquivo comprimido e transformado para o
formato digital (encoding).

3 O arquivo é encriptografado para garantir sua seguranca e protegé-lo contra
pirataria (DRM). Depois é enviado ao servidor de distribuicdo de conteldo e registrado
no sistema de gerenciamento e monitoramento de filmes.

4 Depois de autorizada a sessdo pelo detentor de conteldo ao exibidor (sala de
cinema), o detentor do conteldo pode enviar ao exibidor cadastrado na rede a

licenca referente ao niUmero de sessdes acordadas para o fime.
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5 Uma vez que a licenca esteja validada, o exibidor pode fazer o login no sistema
e programar a sessdo, juntando com arquivos de frailer e publicidade para vir no pre-
show do filme.

6 Ao mesmo tempo, o arquivo é enviado ao servidor do cinema utilizando-se de
uma conexdo segura por meio de uma rede privada de compartiihamento, através
da internet. Todas as licencas e chaves necessdrias para ter acesso ao arquivo sdo
enviadas junto com o filme para o cinema.

7 Na hora programada, a playlist ird comecar a ser projetada na tela do cinema e
um relatdrio serd criado para que detentores de direito e exibidores possam sempre ter
o controle do nimero de vezes que o fime foi exibido. Este relatério pode ser sempre

consultado online.

Outfra figura mais detalhada talvez possa servir para uma melhor

compreensdo do que acaba de ser explicado neste passo a passo:

(1) Encoding Facilities (4) Noc - Support (3) Cinema

and Monltonng
MEDIA TAPE

< / M \§
&

Encoded
File

Cinema
Midia Server

Firewal

DEDICATED LINK:

(2) Dataoentey/
P

BackUp - Database
Server

Database Distribution Media Server
Server Web With RAID 5 and DRM

Server

Media Storage
With RAID 5

Backup SDLT

User

) &)
Biometric Access Control Biometric Access Control
and Security Cams and Security Cams

HTTPS ACCESS

3.5 EMPRESAS APTAS A OPERACAO DO CINEMA DIGITAL EM MOCAMBIQUE
Uma vez que este estudo faca com que agentes do setor audiovisual

mocambicano, decisores politicos e potenciais investidores privados cheguem

a conclusdo de que a criacdo de uma rede de cinemas digitais em
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Mocambique € algo viavel, serd necessaria a opcdo por uma (ou mais)
empresa(s) que possa(m) fornecer orcamentos mais concretos (mediante visita
técnica aos locais de exibicdo) e potencialmente serem as provedoras de

todos os servicos necessarios a esta operacdo.

Como explicado no capitulo anterior, € comum que a confratacdo de
mais de uma empresa seja necessdria para efeturar esta operacdo por
completo. O que pode acontecer, por exemplo, é ter de se comprar
equipamentos como projetores e servidores com uma empresa e depois
contratar outra para cuidar de todo o restante relacionado ao conteudo. Elas

podem e devem trabalhar em conjunto, como uma associacdo.

Sdo decisdes a serem tomadas com base nas opc¢des apresentadas pelo
mercado, nos orcamentos levantados e na capacidade de investimento do

pais neste projeto.

Neste estudo, foi muito usado o exemplo da empresa brasileira Rain
Network, pois foi este case que chamou a atencdo dos articuladores deste
estudo e teve como consequéncia a participacdo de uma ex-funciondria da
empresa na autoria do estudo. Além disso, Brasil e Mocambique possuem
muitas semelhancas culturais além da lingua, e é natural que Mocambique se
espelhe em uma experiéncia bem-sucedida brasileira para inaugurar uma

nova oportunidade de negdcios dentro de seu pais.

Os servicos da Rain, que atualmente sdo oferecidos pela recém-criada
empresa Auwe Digital?2, sdo sem duvida uma possivel opcdo para encarar o
desafio de montar em Mocambique uma rede de cinemas digitais, porém,
ndo € a Unica como vemos a seguir. Creio que a grande vantagem da Rain,

além de todos falarem a mesma lingua, seria o fato de a empresa j& dispor de

22 Nota do autor: durante a realizacio deste estudo, por razdes estratégicas de mercado, as solugdes oferecidos
pela empresa brasileira Rain Network passaram a ser oferecidas pela recém-criada Auwe Digital, e seus servigos
podem ser conhecidos através do site: www.auwe.com. Para servigos internacionais, no entanto, ainda ndo esta
definido se a empresa atendera pelo nome de Auwe ou Rain.
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uma “biblioteca digital” com centenas de filmes falados em portugués ou com
legendas na lingua. Este fato ndo deve ser ignorado, mesmo se por fim
optarem por outra empresa prestadora de servicos. Os conteldos jd
digitalizados pela Rain podem ser de grande valia para o mercado e publico
mocambicano, proporcionando um intfercdmbio cultural valioso, trazendo

filmes brasileiros a Mocambique e vice-versa.

Emerging Pictures, EUA

http://emergingpictures.com/

A empresa privada norte-americana Emerging Pictures — baseada na
cidade de Nova lorque - € uma das poucas empresas que oferecem uma
solucdo quase completa para as salas E-cinema e, no caso dela, as salas tém
um terceiro nome e sGdo chamadas pelos fundadores da empresa de i-cinema

(sendo a letra "i"” referente as palavras Independente e Internacional).

A solucdo da Emerging Pictures envolve a digitalizacdo de fimes, o uso de
servidores australianos e do software TMS para gerenciamento de conteudo
digital. A empresa ndo vende projetores, mas seu sistema costuma ser ligado a

projetores Panasonic Full HD, que devem ser comprados separadamente.

O padrdo de projecdo € o MPEG-2, sendo usado somente para exibicdo de
filmes independentes e de arte. A empresa também vem se especializando nos
Ultimos anos em conteldos alternativos de diversos tipos, como a exibicdo de
éperas nos cinemas, eventos esportivos e projecdo de shows ao vivo. O sistema
ndo atende ao padrdo DCI, portanto ndo estd habilitado a exibir fimes de

mainstream norte-americanos.

Um dos executivos da empresa, Yaron Schwartzman, é grande conhecedor do
continente africano, tendo vivido por muitos anos no Quénia, e conhece bastante
a infraestrutura tecnoldgica disponivel na Africa. Segundo ele, para que uma sala
de cinema em Mocambique possa receber filmes digitais de outro pais por meio
da infernet (rede privada de compartihamento) de maneira rapida e segura,

uma linha de fibra ética de 6MB seria recomendada.
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Em conversa presencial ocorrida em junho de 2010 na cidade de Nova lorque,
o0 executivo da empresa, Ira Deutchman, demonstrou interesse em ser sugerido
pelo estudo como uma das possiveis empresas a operarem a rede de cinemas

digitais de Mocambique.

Qube Digital Cinema, india

http://www.qubecinema.com/

Esta empresa indiana, com sede na india e nos EUA, & uma das pioneiras e
maiores empresas de cinema digital do mundo. Possui salas instaladas em diversos

paises das Américas, Asia e Europa.

Desde o primeiro contato feito com a empresa a fim de conhecer seus servicos
e seu sistema, a Qube, através de seu executivo James Steele, tem demonstrado
enorme interesse em ser mencionada neste estudo e ser considerada como uma
possivel empresa a prestar seus servicos a Mocambique. No proximo capitulo hd
uma proposta de orcamento enviada por ela que contempla os equipamentos
necessArios para equipar uma sala de cinema digital, com excecdo do software
de gerenciamento de arquivo, que a empresa ndo dispde. A proposta enviada ja

prevé upgrades futuros no sistema.

O sistema da Qube é composto por servidor préprio ligado a projetores da
marca Delta Ray — 3 Chip DLP (1280 x 720p).

Fazendo a opcdo pela Qube, seria necessdrio associd-la a uma outra empresa

que pudesse prover o software e os conteUdos.

Arts Alliance Media, Reino Unido

http://www.artsalioncemedia.com/

A Arts Alliance € hoje a empresa lider na Europa em Cinema Digital e
oferece diversas solucdes para a conversdo digital de salas de cinema. Foi a
primeira empresa da Europa a assinar acordos com os cinco grandes estudios
de Hollywood (Fox, Universal, Sony, Paramount & Disney) para financiar uma

rede de mais de 7.500 salas, no modelo de financiamento do Virtual Print Fee.
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Embora hoje voltada para salas D-Cinema, de padrdo DCI, a Arts Alliance é
especializada na criacdo de soffwares que podem ser usados em salas E-

Cinema também.

Seu software mais famoso € o TMS (Theatre Management System), usado em
centenas de salas digitais do mundo todo e conhecido pelo seu sistema

operacional bastante facil e intuitivo para qualquer usudrio.

Através do TMS é possivel controlar todos os aspectos da sala de cinema a
partir de uma central operacional, e criar listas de programacdo, dar o play
para comecgar a sessdo, programar trailers, propagandas e filmes. Tudo é
controlado por um aplicativo de web que pode ser acessado com seguranca

por computadores ligados ¢ rede do cinema.

A Arts Alliance pode, portanto, ser considerada como uma opcdo para
servicos de software, instalacdo, manutencdo e suporte, além ser uma opcdo
para salas 3D, quando for a hora de Mocambique adotar esta tecnologia

também.

ressnomem (et 48:67:20

L

A ComvamaTon

THEATRE MANAGEMENT SYSTEM

- _— - — ey e -
oo 5158 Opond 081458 o
& EM——J w Q _1 .
e B o e Coatnd D

Lanind Fresn

Dwsnd 2810 3) Farareg 060010

farareg BUD G

E} Ongond 208 %4
A1) Corann yane et

Conin Pt

() un-naw v AAAM.-.iﬂ

Lamd At

Owant %3t 10

2 pwenn, w

it Pt

12

Ontond 5334 34

AN 1 T e

oy Sidite |

n (?‘0‘ ]
2 e siono e .

Lonmt Darven

Parwrrg AN
—————

m Dbt WA
I

Menreg SV
NG

Cngond 303453

— SV ()

Lt Frt e

T

-

[ ol

e

) wwont ane bk ..

Interface do software TMS

47



Transisom/Kelonik, Brasil-Espanha

Associacdo enfre uma empresa de equipamentos de projecdo brasileira com
oufra empresa espanhola. Baseada na cidade do Rio de Janeiro, Brasil, a
empresa € hoje a lider no setor de equipamentos de salas digitais de alta
definicdo e, diferentemente da Rain Network, o sistema da Transisom/Kelonik estd
dentro dos padrdes estabelecidos pelo DCI e, portanto, seu sistema € mais
voltado para grandes salas do circuito comercial, com contetudo focado nos

grandes lancamentos de filmes.

Por ofecer principalmente equipamentos para projecdo em 3D, a
Transisom/Kelonik ndo seria a melhor opcdo para Mocambique neste contexto
atual, porém para efeito de informagdo e referéncia, a empresa foi a responsdavel
em 2008 pela implantacdo do Unico complexo de cinema que possui fecnologia
digital em Angola. Este complexo de 8 salas, considerado como tendo os
melhores cinemas do pais, fica localizado no Belas Shopping, primeiro centro

comercial de Luanda, construido pela empresa brasileira Odebrecht.

3.6 ORCAMENTOS E CUSTOS APURADOS PELO ESTUDO

Com relacdo a orcamentos e custos desta implantacdo, existe um fator
importantissimo e que costuma ser um grande limitador para os
financiamentos destinados & substituicdo tecnoldgica em alguns paises. Este
fator estd ligado ao preco final que uma sala digital atinge quando sdo
aplicados os impostos locais e as taxas para a sua importacdo. Seguindo o
mecanismo chamado de “efeito cascata”, um conjunto de projetor e servidor
receberd aplicacdes de aliquotas sobre o preco F.O.B3, acrescido dos fretes e

seguros que podem chegar ao dobro do valor inicial, dependendo das taxas

2 Free On Board (FOB) designa uma modalidade de reparticio de responsabilidades, direitos e custos entre
exportador e importador no comércio internacional de mercadorias. Na modalidade FOB, o remetente da mercadoria
(exportador) ¢ responsavel pelos custos de transporte e seguro da carga somente até que esta seja embarcada no navio.
O comprador (importador) torna-se responsavel pelo pagamento do transporte e do seguro a partir dai.
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de importacdo do pais. No capitulo final deste estudo, indicaremos que o
governo de Mocambique deverd intervir nesta questdo, como fizeram os

governos de outros paises na mesma situacdo.

Durante a realizacdo do estudo, nenhuma das empresas procuradas quis se
comprometer com orcamentos definitivos antes de estudar as taxas locais de
importacdo e de se fazer uma andlise técnica presencial nas salas onde seriam
instalados os equipamentos para projecdo digital. Os custos podem variar
considerando diversos aspectos, incluindo o tamanho da sala e a distancia
enfre a cabine de projecdo e a tela, que ird determinar o tipo de projetor e

lentes a usar.

No entanto, para termos alguma referéncia de valor de mercado € uma
base de cdiculo para os modelos de financiamento a serem sugeridos,
apresentamos a seguir um orcamento enviado (em US$) pela empresa Qube
para projetores, servidores e alguns servicos associados, imaginando um cendrio
de trés salas iniciais que serviriam de modelos para um possivel desenvolvimento
de uma rede efetiva de salas futuramente. Notem que o orcamento discrimina
o valor unitdrio por sala e, na coluna da direita, o valor total para as trés salas

juntas.
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Qube Cinema, Inc

ADivisiomal

Real Image Media Technologies Pyt Lid.

4848 Lankershim Boulevard, Suile 801
Heriy Haliywaod, Califermia 81602

USA.
Tel: +1-815-392-8105

Fax: +1-818-304-8404

SALES QUOTE
August 3, 2010

To
Clarisse Goulart

European Union / Mozambique Project

Sales Quoke - ICAfnca

Confidential

COMMENTS f ASSUMPTIONS
Job Location: Mozambique Africa
t of Lot ations: 3
of Auditoriums 3
Type of Setup: Best of Breed E Cinema
Needed Infrastructure: Digital Cinema Servers, Projectors
ltem Gy Hem Description Unit Price Ext Price
DIGITAL CINEMA EQUIPMENT
1 3 |GQube XP-E Servers Lirgrdeable & DCinems HD 1970x 10800 MPEGZ apw | $ 8500 USD 19,500
Ao bbps, W R 264 up w P Mbps)
2 3 |Delta Ray Projector- 3 Chip DLP 1280 x 720P $ 10,000 USD 30,000
3 3 |Routers, connectivity etc at each location 1 500 1,500
TRAVEL & LIVING
4 2 |Technicians. Will bill actuals for all airfare, meals and hotels. TBD
INSTALLATION
5|4 & |Installation . Currently assuming following per loc ation installation $600 USD 10,800
services: 2 men from USA x 1 day per auditorium. Lecal techs will
be provided by client and assist and be trained.
B 10 |Travel days (assumes 1 day travelto each new site and flight fram | § 400 USD 4,000
USA and back x 2 people)
7 Mebwork Connectivity - Currently assume all locations will have
connectivity
UPGRADES /MAINTENANCE / TRAINING / WARRANTIES
8 3 |Server- Upgrades & Maintenance [1styear free. Thereafter 15%
per year)
9 Training - Local technicians will all receive training during
installation period. Additl Training te be discussed.
10 3  |Warranty - Parts. 15t year free. Optional extended thereafter 8% for
up to 7 years.
ASSUMPTIONS:
Overall Currently assuming Best of Breed £ Cinema setup with
1.3% profectors and mulfifermat HO playout
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ltem Gy Hem Description Unit Price Ext Price

Projection Room: Price assumes that alf “avditorivms will come
equipped with projection rooms. Othenwise will meed fo consider
cait of hanging prafectors, bafing and running ¢ omplately
dutamated.

Profectors: Currently assuming 3 chip 1.3K OLP prajectors.
Optipmal 3 chip OLP 1520 x 1 080F resolution would be
dpproximately $20,000 per projector. Can alie price single chip
DLF systems or LOD for fes5 than $5.000.

Nedworking: Currently assuming that all costs related fo lasf mife
netvarking te theatres and overall cannectivily fo theatras alfowing
for @ minimum of GMbps fhopefully more] will be provided by client

Efectricalr Al sites will have ample power and be prepped to
specifications fo be previdas.

Awudior All sites will have auelie that 5 suitable far this profect and
appropriate sound precessers allowing for discreet channe!

vt gration irte digital cinama fervers.

Local Suppont: Ciantwill provide Jocal technieians to work with
Gube techniclans. As well client will provide alf foc al suppert and
sacuity reeded for moving equipment and techmicians around
county te vaneus focations.

Shipping: Te be aiscusied Assume all equipment will ba shipped
to ene focation in 5 Africd and deliversd by the installers te each of
the fneiidual focations.

Taxes: Al taves, VAT and duties te be paie by chent. Will work with
chient fo manage as effectively a5 possidla.

Subtotal L] 65,800
Contingency & Supervision  10% ] 6,580

Taxes & Duty: TBD

Shipping: TBD
TOTAL $ 72,380
Costs Per Location $24126

For Qube Cinema Inc,

HJames Steele

Autharized Signatory

Stamp: &

Salkes Ouoke - ICAfrica Confidential 2

Ainda para efeito de referéncia e cdiculo, a Qube enviou ainda uma

proposta de orcamento para salas D-cinema, nos mesmos moldes da outra
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proposta, considerando 3 salas e discriminando os custos unitdrios e totais. Esta
opcdo € mais cara, devido aos motivos explicados nos capitulos anteriores deste

estudo.

4049 Lankershim Boukevard, Sufie 601

Oc Q“be Cinema’ ]nc North Hallywaod, Caltfamia 9;;:2
A Divisiomal Tel: +1-878-393-8135
HReal Image Med i Technobogies Pyt Lid. Fau: +1-818-301-8401

SALES QUOTE

August 3, 2010

To
Clarisse Goulart
European Union /Mozambique Project

COMMENTS / ASSUMPTIONS

Wob Location: Mozambigue Africa
of Locations: 3
t of Auditariums 3
Type of Setup: Best of Breed D Cinema
Needed Infrastructure: Digital Cinema Servers, Projectors
tem Oty Rem Description Unit Price Ext Price
DIGITAL CINEMA EQUIPMENT
1 3 |Gube XP-D Servers PEGII00, MPEGS wp & Sbdps, WML H204ap & $ 12,000 USD | % 36,000
20 Mg s)
2 3 |Series 2 DCI Projector (Christie. Barco, NEC) $ 50,000 USD | § 150,000
3 3 |Routers, connectivity etc at each location $ 500 ¥ 1.500
TRAVEL & LIVING
4 2 |Technicians, Will bill actuals for all airfare, meals and hotels. TBD

INSTALLATION

5|4 6 |Installation . Currently assuming following per loc ation installation $800 USD | % 10,800
services: 2 men from USA x1 day per auditorium (fotal installation
travel days 6). Local techs will be provided by client and assist and
be trained.

6 10 (Travel days (assumes 1 day travelto each new site and flight from
USA and back x 2 people - total travel mandays 10)

5

uso | § 4,000

7 Metwerk Connectivity - Currently assume all locations will have
connectivity

UPGRADES f MAINTENANCE / TRAINING / WARRANTIES

B 3 [Server- Upgrades & Maintenance (1styear free. Thereafter 15%
peryear)

2 Training - Local technicians will all receive training during
installation period. Additl Training te be discussed.

10 3  |Warranty - Parts. 15t year free. Optional extended there after 6% for
up to 7 years.

ASSUMPTIONS:

Cwveralt Currently assuming Best of Breed D Cinema setup with
Series 2 B Cinema prafectors amd mufformat [UPEG2000, h 264,
Wil 1. MPEG playout]

Saks Quote - ICAfrca Confidential 1
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ltem

Hem Description

Unit Price

Ext Price

Profection Roam: Frice assumeas that aif "auditoriums will come
eguipped with projection rooms. Dthenvise will need fo considar
cast of hanging profectors, baffliing and running completely
dutarmated.

Prafectors: Currently assuming Senes 2 D01 carnified DLP
Praofectar from aither Chilitle, Barce or NEC. Need ta furthar
discuss brand preference as well as fenses, brghiness, 30, efc.

Networking: Curently assuming that all costs related to fast mile
nebvorking to theatres and overall connectivily fo theatres allewing
for a minimum of GMbps fhopafully more) will be provided by cliemt

Efectricalr AN sifes wil have ampla power and be prepped fo
specifications fo be provided.

Audio: Al sites will have audio that s suitalile for this preject and
dpprapiiate sound procesior allowing for discreat chanmel
frtegration wrte dightal cirema servers.

Local Support: Clant will provide focal techiticians fo work with
Gube technicians. As well clhent wil provide alf fac 3l support and
sacurity needed for maving eguipment and techiicians aravmd
caumty te varfaws (a¢ations.

Shipping: Te be discussed Assume alf eguipmentwill be shipped
to ene location in 3. Afiica and delvered by the installers te each of
the irdividual ot ations.

Taxes: AN taves, VAT and duties to be paid by clent. Wil work with
chient to manage as effectively as possible.

|[Subtotal

Contingency & Supemvision

10,115

Taxes & Duly: TBD

|[Shipping: TBD

TOTAL

212415

[Costs Per Location

Stamp:

For Qube Cinema Inc,
HJames Steele

|[Autharized Signatory

%ﬁ- T

&

Saks Quote - ICAfrica

Confidential
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Como opcdo de servico de software, gerenciamento de conteudo e
suporte as salas de cinema, foi solicitado & empresa brasileira Auwe Digital o
envio de uma proposta padrdo que pudesse ser usada como referéncia para
este estudo. Deve-se levar em consideracdo que este € o orcamento padrdo
para salas localizadas no Brasil, e que certamente haverd um acréscimo de
valores na proposta oficial a ser feita para Mocambique. Para a conversdo de
valores do orcamento, consideramos um cdmbio atual de US$ 1,00 = R$ 1,80,
sendo que todos os valores deste orcamento deverdo ser divididos por 1,80

para se ter o valor em ddlar americano.

S3o Paulo, DD de MES de 2010.

Ao
COMPLEXO EXIBIDOR

AjC:
CLIENTE

A Auwe Digital € uma empresa de cinema digital, e vem per meio desta oferecer ao CLIENTE (“CLIENTE")
uma proposta cujo objeto & especificar, e implementar o sistema Kinocast® em salas de exibigio de
propriedade do CLIENTE e/ou administradas pelo CLIENTE, bem como prestar servigos de operagdo,
manuten¢io do sistema e conectividade.

Este material se divide em quatro partes:
I. Equipamentos para Projegdo Digital;

1. Instalagie dos equipamentos, treinamento de operadores e configuragdo inicial do sistema
kinocast®;

. Assinatura mensal do sistema Kinocast®;

IV. Consideragdes Gerais.

I. EQUIPAMENTOS PARA PROJECAD DIGITAL

a. Projecdo

Players Dell - Cinema (monitor, teclado e mouse)
Kit Kinocast®

Valor Mensal = RS 400,00

* Valor de locagdo vilida para um contrato minimo de 36 (trinta e seis) meses;

* Em caso de defeito, o equipamento serd substituido, sendo apenas o custo de transporte de
responsabilidade do CLIENTE.

b. Equipamentos Acessdrios — Venda

No-Break APC = Indicamos fornecedor

Rack 12U = Indicamos fornecedor
Cabos
Valor = RS 4.200,00

[74
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* Valor de locagdo valida para um contrato minimo de 36 (trinta e seis) meses;

* Em caso de defeito, o equipamento sera substituido, sendo apenas o custo de
transporte de responsabilidade do CLIENTE.

* Estes acessorios sdo pré-requisitos para implantagdo do sistema;
* Garantia de 01 (um) ano;

* Durante o periodo de garantia a troca sera feita sem custo; apos este periodo e
durante a vigéncia do contrato a troca sera feita e o custo sera repassado ao
CLIENTE.

* O custo de transporte sera de responsabilidade do CLIENTE em ambos os casos.

c. Lampadas - Contrato de Manutengdo
* 04 (quatro) lampadas por ano (o projetor usa 02 lam padas);
* Garantia de 03 (trés) meses ou 500 horas (o que acontecer primeiro);
* Lampadas ndo utilizadas serdo convertidas em descontos no ano seguinte;
s Custo mensal de RS 672,00;
* O custo de transporte sera de responsabilidade do CLIENTE.

Apos vistoria no local sera possivel efetuar a especificagio final dos equipamentos necessarios, em
especial aos de audio que deverdo ser adaptados a cinema.

INsTALACAO DOSs EQUIPAMENTOS, TREINAMENTO DE OPERADORES E
CONFIGURAGCAO INICIAL DO SISTEMA KINOCAST®

Servigos necessarios a implantagdo do Kinocast®:

Prego [RS)
Instalagdo, Calibragem do sistema e Treinamento — 1 Sala 1.950,00

Para esses servigos ha garantia de 06 (seis) meses apos a entrega da sala em funcionamento;

Para o treinamento & necessario que o cliente disponibilize pelo menos um funcionario ou preposto
com conhecimentos de informatica e de operagio de equipamentos eletronicos;

Servigos ndo inclusos:
1. Todo e qualquer servigo de alvenaria e obra civil em geral;
2. Gerenciamento de obra e relacionamento com proprietario do imovel;
3. Obras, cabeamento de rede e instalagdes elétricas.
Condigdes de Ambiente:
1. Rede elétrica estabilizada com aterramento, de no maximo, sete ohms adequados as normas

ABNT e poténcia disponivel de 2500 w em 220 v;

-

—  MWE -
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2. Disjuntor de 20 Amperes por sala, exclusivo para os equipamentos de cinema digital;

3. Cabeamento de dados categoria 5, interligando todas as salas a serem incluidas no sistema
Kinocast®;
4. Temperatura da cabine entre 102 e 242 centigrados e Umidade entre 25% e 65%;

5. O local de instalagio deve ser livre de poeira e seco;

Os valores de transporte e hospedagem de 02 [dois) técnicos da AUWE DIGITAL por ateé 03 (trés) dias,
a partir de Sdo Paulo-5P, ndo estdo considerados nos valores acima e serdo pagos pela Auwe Digital
com posterior faturamento para o CLIENTE;

Para o adequadoe funcionamento do sistema, & necessario que cada cinema providencie, por conta
propria, uma conexdo de banda larga com IP fixo com velocidade minima de 4Mbps/256Kbps
(download/upload) dedicada exclusivamente ao sistema;

Caso ndo seja possivel conex3do dentro da configuragdo minima, o CLIENTE tera custo mensal de
acordo com a tabela abaixo para envio semanal de discos rigidos portateis:

Regido Valor [R$)

Norte / Nordeste 550,00
Sul / Sudeste / Centro-Oeste 340,00

Em caso de emergéncia ou urgéncia o envio sera feito via discos rigidos portateis atraves de servigos
expressos de transporte e com cobranga adicional avulsa;

O tempo minimo previsto para instalagdo de 01 (uma) sala & de 01 (um) dia. Caso o CLIENTE solicite
o servigo e o local ndo apresente condigdes adequadas, serd cobrada uma taxa adicional de RS
600,00 pelo primeiro periodo de 6 horas, e R$ 450,00 pelos periodos adicionais;

Outros servigos ndo constantes deste contrato serdo cobrados de acordo com os valores de hora
técnica do item acima.

-
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SISTEMA KINOCAST® PARA A EXIBICAO DE FILMES E OPERACAO DO CINEMA

Servigo Valor

Licenga de Uso
Monitoragao
Upgrades de software
[ Suporte telefénico
[ Suporte remoto
Suporte de Campo
Manutengdo Preventiva
| Gerenciamento de Banda Larga

Assinatura Mensal RS 790,00

a. Descricdo do Sistema Kinocast®

A AUWE DIGITAL é detentora dos direitos do sistema Kinocast® que faz o gerenciamento e exibigio
de filmes em formato digital;

A AUWE DIGITAL obtém filmes junto aos distribuidores e produtores, aléem de providenciar a
digitalizagdo dos mesmos. A maioria dos filmes produzidos no Brasil tem versdo no formato digital
compativel com o sistema Kinocast®;

Esse sistema possibilita que a programacio dos filmes seja feita de qualquer computador com acesso
a Internet. O envio dos arquivos & feito via conexdo internet de alta velocidade, em caso de nido
haver disponibilidade de banda suficiente o envio sera feito via discos rigidos portateis;

A programagdo de novos filmes deve ser feita com pelo menos 03 (trés) dias ateis de anteced&ncia;

Antes de cada contelido sera exibida automaticamente uma vinheta da AUWE DIGITAL de até 20
segundos;

A AUWE DIGITAL oferece gratuitamente ao CLIENTE a criagdo de 02 (duas) vinhetas padronizadas
para divulgagdo do cinema e seguranga da sala. Consulte sobre outras vinhetas.

b. Envio de arquivos e acesso a conteldo
A AUWE DIGITAL se responsabiliza pelo envio dos filmes, pela atualizagdo e manutencdo do sistema;

O CLIENTE tera acesso a todo o catalogo de filmes digitais da AUWE DIGITAL, sendo que a
disponibilizagdo de qualquer desses filmes esta incluida no valor da assinatura do sistema. A
negociagdo dos direitos de exibicio e acorde comercial deverd ser feita diretamente com o
distribuidor de cada filme;

A atualizagdo do conteido se dara em um prazo, a partir da solicitagdo, de ate 03 (trés] dias uteis
para filmes longa-metragem e de 01 (um) dia atil para trailers, publicidade e vinhetas;

A AUWE DIGITAL ndo interfere na negociagdo entre exibidores e distribuidores, o valor cobrado nao
inclui a licenga para a exibigdo dos filmes.

[74
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c. Suporte telefdnico e de programacao

A AUWE DIGITAL tem um numero 0800 gue oferece suporte aos operadores dos cinemas com
funcionamento das 10h00min a 00hOOmin nos dias de semana e 12h00 a 00OhOO nos fins de semana e
feriados;

Suporte on-Site podera ser acionado quando o problema exige a presen¢a de um técnico no local,
para salas em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Brasilia e Belo Horizonte. Para outras
localidades, as despesas de deslocamento, alimentagdo e eventual hospedagem ocorrerdo a cargo do
CLIENTE;

As visitas técnicas terdo custo de R$ 70,00 a hora, sendo no minimo duas horas por visita;

Ha também suporte na programacdo de conteido digital, a AUWE DIGITAL possui equipe que pode
recomendar filmes disponiveis no catalogo.

d. Manutencdo dos equipamentos

Os custos de operacdo e manutengdo dos equipamentos audiovisuais dessa proposta, exceto pegas
de reposicdo necessarias por desgaste natural ou ma utilizagdo de prepostos do cinema, correm por
conta da AUWE DIGITAL;

e. Adesdo ao Kinocast®

O prazo minimo de adesdo de cada sala a rede Kinocast® é de 36 (trinta e seis) meses, com
renovagido automatica para novos periodos 12 (doze) meses. Caso ndo haja interesse na renovagdo o
CLIENTE deve comunicar a AUWE DIGITAL com 60 (sessenta) dias antes do téermino do contrato;

O cancelamento da adesdo de qualquer sala podera ser feito a qualguer tempo pelo cinema com
aviso prévio de 60 (sessenta) dias, e implicard no pagamento de 50% das mensalidades devidas a
AUWE DIGITAL referentes ao restante do periodo contratado de adesdo;

A corregdo destes valores @ anual com base no IGP-M;

Os valores de transporte e hospedagem de técnicos da AUWE DIGITAL, para a realizagio das visitas
de manutengdo, ndo estdo incluidos nesse valor. A base é a cidade de 530 Paulo-5P.

-
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IV. CoNDICOES GERAIS

a. Prazo de Entrega e Frete
* Prazo de entrega e de até 90 dias;

¢ Essesvalores sdo para entrega na cidade de S3o Paulo/SP.

b. Forma de Pagamento

* 50% no aceite da proposta e 50% na entrega;

c¢. Resumo dos Custos

Custos Mensais por Sala Valor (R$)
Locagdo 400,00
Lampadas 672,00
Assinatura Mensal Kinocast 790,00
Total 1.862,00
Custos Fixos Valor [RS)
Equipamentos Acessorios 4.200,00
Servigos de Implantagio 1.950,00
Total 6.150,00

Atenciosamente,

Cacd de Carvalho

e

Tel: +55 (11) 3508-8370
Cel: +55 (11) 9670-1410
DIGITAL

WWW. auwe.com
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4 INDICAGOES DO ESTUDO

Quando comecgaram a surgir os primeiros cinemas digitais em paises como
o Brasil, China e India, constatou-se que havia uma tendéncia aos paises que
possuiam altos déficits no niUmero de salas de cinema viessem de adotar mais

rapidamente a implantacdo digital.

O cendrio que Mocambique vive hoje é semelhante — infelizmente em uma
escala bem pior — aos cendrios de outros paises, como o Brasil por exemplo,
guando comecaram a aparecer as primeiras salas digitais vidveis a economias

menos favorecidas:

e Peqgueno ou inexistente niUmero de cinemas instalados, concentrados
Nos centros urbanos populosos;

e Baixa perspectiva de construcdo de multiplex, ou cinemas de
shoppings, por grupos internacionais;

e Crescimento incipente, ou inexistente, em relacdo ao déficit no nUmero
total de salas do pais;

e Baixa infercomunicabilidade com seus vizinhos devido a diferencas

culturais ou incidentes geogrdaficos.

E portanto indicado por este estudo que Mocambique apresenta um
cendrio favordvel a implantacdo de uma rede de cinemas digitais, que
deverd ter por objetivo principal a reestruturacdo e o fortelecimento da

indUstria e do mercado de cinema local.

Sobre a indicacdo de se fazer isso por meio da tecnologia digital, esta se
dd por todos os motivos apresentados ao longo do estudo. Simplesmente hoje
em dia ndo hd mais sentido em se inaugurar uma sala de cinema sem pensar
no equipamento de projecdo digital como o aspecto principal a se
considerar. Ja estd mais do que claro no mundo inteiro que a pelicula 35 mm é
um formato de exibicdo proximo do obsoleto e que dentro de poucos anos

NnAo mais existird.
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Serd de exirema import@ncia que Mocambique possa trocar contelddos
audiovisuais com outros paises e, com a transicdo digital acontecendo em
praticamente todo o mundo, € de se imaginar que o formato de exibicdo
digital deverd facilitar esta troca. Neste quesito, sugerimos uma aproximacdo
com a FUNDACAO CINEMATECA BRASILEIRA, que faz parte do MINC (Ministério
da Cultura) e é presidida pelo Sr. Carlos Magalhdes, e com a FUNDACAO
CINEMA BRASILEIRO, também subordinada ao MINC e que é presidida pelo Sr.
Gustavo Dahl, sendo étimos potenciais contribuintes para o fornecimento de
conteudos digitais falados em portugués. Contatos com outros institutos de
cinema de paises lusdéfonos e paises africanos — ou ndo - serdo também

fundamentais para aumentar o fluxo de materiais a exibir.

4.1 MAIS SALAS, MAIS PUBLICO

Antes de mais nada, Mocambique precisa pensar sobretudo em duas
questoes primordiais para que as salas digitais funcionem da maneira que

potencialmente podem funcionar.

A primeira delas € o desenvolvimento de frentes de financiamento para a

abertura de novas salas de cinema que possam adotar a nova tecnologia.

De acordo com o que foi apurado por este estudo, existem algumas salas e
locais, como centros culturais e espaco universitdrios, que poderiam estar
aptos a receberem e operarem esta tecnologia. Em principio, o local precisa
ter uma infraestrutura bdsica dispondo de ar-condicionado, assentos
confortdveis e tela branca de no minimo 2m (altura) x 4m (largura) — sendo
que pelos padrdes atuais, a proporcdo da tela deve ser sempre na escalalé:?
(ou seja: cada 0,9 de altura para 1,6 de altura) e um tamanho considerado

ideal para uma boa sala de cinema seria em torno de 3,9m x 8m.

Além desses espacos, existe a forte necessidade de se aumentar o niUmero
de salas no pais, criando assim um circuito efetivo. Os vizinhos sul-africanos, por
exemplo, tém 400 salas de cinema para uma populacdo de 50 milhdes de

habitantes, o que significa que existem 125 mil pessoas para cada sala de
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cinema da Africa do Sul. Quando Mocambique tinha 200 salas de cinema
para uma populacdo de aproximadamente 20 milhdes de habitantes, a
relacdo de habitantes por sala girava em torno de 100 mil pessoas. Esta deve

ser a meta para o pais. E ambiciosa, claro. Mas ndo impossivel.

A segunda questdo primordial € a necessidade de se formar o puUblico de
cinema no pais. Educar a populacdo para que crie o hdbito de frequentar as
salas de cinema, gostem de filmes independentes e filmes africanos,
considerem o cinema como uma das principais formas de lazer (como em

muitos paises) e fambém de educacdo.

Sem uma rede de salas, ndo se forma um publico, ndo se gera demanda, o
mercado ndo se sustenta, e o o caminho da autossustentabilidade fica

inviavel para a economia do setor.

A sala de cinema digital pode ainda funcionar como um catalisador nas
relacdes das pequenas cidades ou de bairros, como o cinema tradicional o foi
até o surgimento da televisdo. Exibindo diferentes conteldos, poderd o novo
modelo de cinema centralizar uma série de atividades, como a realizacdo de
atividades escolares, empresariais, comunitdrias, religiosas ou de dambito

municipal/local.

Mocambique pode ter ainda a possibilidade de alavancar sua indUstria de
producdo de filmes através das salas digitais. J& € bastante comum hoje no
pais que as producodes sejam captadas (filmadas) com cdmeras digitais, e isso
j& facilita bastante para a pds-producdo e, consequentemente, o arquivo final
de exibicdo ja estaria em formato digital, eliminando-se os altissimos custos de
fransfer. E tendo salas aptas a exibirem conteldos mocambicanos, € uma

tendéncia natural gue a demanda por eles cresca consideravelmente.

Outra grande vantagem das salas digitais para Mocambique é a
possibilidade de exploracdo de publicidade em telas de cinema, e esta sim
pode ser logo, em um primeiro momento, uma grande oportunidade de novos

negocios e geradora de receitas para o mercado.
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Voltando ao exemplo da empresa brasileira Rain Network que, além de
estruturar uma rede de cinemas digitais, criou politicas de exibicdo da
publicidade na tela que quebraram os par@dmetros que vigoraram no
mercado hd décadas, Mocambique pode se inspirar neste modelo e fazer o
mesmo no pais, tornando esta atividade bastante lucrativa e apresentando-a

como uma midia diferencial e inovadora para os anunciantes locais.

Imagine que tanto grandes empresas locais (bancos, companhias de
telefonia celular, empresas como a Vale do Rio Doce, etc) como pequenas
empresas de servico, restaurantes, lojas, hotéis, etc, poderdo ser anunciantes
das salas digitais e terGo sua publicidade exibida antes das sessdes de filmes,

pagando valores vidveis por este servico diferenciado.

O mais eficiente em relacdo ao modelo Rain de exploracdo de
publicidade em tela foi a possibilidade de se fazer veiculagcdes “apontadas”,
ou seja, um anunciante pode fazer veiculacdes apenas nas sessdes que
desejar, autorizando-as com antecedéncia de poucas horas, j& que a entrega
do material é feita por envio pela rede. Até entdo, para se anunciar nos
cinemas, era necessdrio autorizar as veiculacoes em todas as sessdes de todos
os dias de uma “cine-semana”. Em termos mais claros, o comercial é exibido
em todas as sessdes de um cinema desde o dia de inicio da “semana
cinematogrdfica”, a sexta-feira, até o Ultimo dia desta “semana”, a quinta-

feira subsequente.

Numa andlise mais ampla, a sala de cinema ainda é um local de
enfretenimento valorizado e muito frequentado no mundo todo. Todos ©s
paises do mundo precisam de cinema e devem manter um niUmero minimo de
salas para que a populacdo ndo perca este hdbito cultural cultivado hd

tantas décadas por nossa civilizacdo.
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4.2 SALAS PILOTO

Uma forte indicacdo deste estudo € de que antes de se implantar uma
rede efetiva de salas conectadas a tecnologia digital de projecdo se pense
em salas piloto, que poderdo funcionar em cardter experimental por um
determinado periodo quando seriam testados as tecnologias, a logistica, os
tipos de conteudo e possiveis modelos de negdcio geradores futuros de renda
a partir das bilheterias.

Os resultados destes testes deverdo mostrar o potencial econdmico,
social e cultural dessas salas, e irdo permear os planos de expansdo para a

implantacdo da rede com mais salas e com seu publico em formacdo.

Uma sugestdo é a de se comecar a operacdo com trés salas modelo
(piloto) localizadas em dreas estratégicas de Mocambique e fazé-las funcionar
em cardter experimental por um periodo de um ano, por exemplo, enquanto
se evolui nas ideias e modelos de financiamento das demais salas que

comporiam a rede.

De acordo com o Censo 2005, depois da capital Maputo, as trés
cidades mais populosas de Mocambique sdo Matola, Beira e Nampula,
portanto, faria sentido se pensar em salas piloto para estas regides também.
Beira j& possui uma sala, pertencente ao grupo portugués Lusomundo e, ao
que consta nos registros do INAC, Matola e Nampula possuem apenas
espacos informais de exibicdo, tendo alguns centros culturais que poderiam

potencialmente abrigar esta experiéncia piloto do cinema digital.

Dentre os locais visitados em Maputo durante este estudo, o mais
apropriado para abrigar uma sala modelo seria a sala reservada para as artes
da Universidade Eduardo Mondlane. Esta sala fica localizada dentro da
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais € hoje abriga um cineclube semanal,
com sessdes todas as quartas-feiras, exibindo filmes portugueses, europeus e
ficcoes recentes, sempre seguidos de debate com o puUblico. Um projetor de 3
mil ANSI Lumens ligado a um aparelho de DVD, projeta os fimes em uma

parede branca.
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A sala é um anfiteatro com capacidade de acomodar até 150 pessoas
(durante o dia funciona como sala de aula convencional), possui ar-
condicionado central e cadeiras confortdveis — sendo este um ambiente ideal

e propicio a exibicdes cinematogrdficas de bom nivel.

H& ainda um elemento interessante que diz respeito ao fato de o
anfiteatro ter sua porta de entrada e saida aberta para a rua, o que facilita o
acesso e convida o publico a fazer parte, dando a ideia de mdo dupla, de
froca e desmistificando uma possivel ideia de caverna onde intelectuais

estariom ali discutindo apenas entre si.

Foto ilustrativa da sala reservada para as artes,

Universidade Eduardo Mondlane (Maputo)
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Foto ilustrativa da sala reservada para as artes,

Universidade Eduardo Mondlane (Maputo)

E dificil, neste contexto da faculdade de letras, prever um modelo
comercial de venda de ingressos para estas sessdes. Neste cineclube semanal,
as sessdes sdo gratuitas, jamais houve cobranca de ingresso para o publico. E
de se pensar, portanto, que esta sala digital piloto também ofereca esta
comodidade de ndo cobrar ingressos, pelo menos enquanto tiver o cardater

experimental.

Por outro lado, se neste momento ndo vemos possibilidades de gerar
receita a partir desta sala, esta experiéncia pode trazer ganhos secunddrios e
valiosissimos para a futura implantacdo da rede digital. O segmento
académico como polo difusor da cultura audiovisual e de algo novo que estd
sendo experimentado € sem duvida o segmento mais recomendado para este
tipo de iniciativa: ambiente de jovens, formadores de opinido, pensadores e,

no mundo inteiro, a faixa etdria que mais consome e propaga cultura.
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4.3 O PAPEL DO GOVERNO E DAS POLITICAS PUBLICAS

Atingir o publico de baixa renda que ndo tem acesso aos cinemas
comerciais; difundir a producdo de conteldos regionais; valorizar a exibicdo
de filmes mocambicanos e incentivar a difusdo de filmes procedentes de
outras origens que ndo sdo comumente aceitos pelo circuito comercial sdo
metas que devem ser propostas pelas politicas culturais do Governo de

Mocambigue.

Apesar de, na maior parte dos paises, a exibicdo digital vem se instalando
com iniciativas do préprio mercado, em alguns casos de implantacdo de rede
de cinemas digitais, o governo participa do processo ajudando na escolha da
definicdo do padrdo a ser adotado, ou oferecendo incentivos financeiros
para pesquisa € compra de equipamento. A solucdo para Mocambique
parece ser a associacdo das duas coisas: forte incentivo e infervencdo do

governo, aliada ds iniciativas privadas.

Um dos objetivos deste estudo € justamente mobilizar o governo para que
politicas de incentivo ao cinema digital sejam pensadas e criadas. Uma
triangulacdo entre as politicas publicas do governo, a cooperacdo
internacional e uma instituicdo financeira colaborando com estudos e

consultoria seria o ideal.

No que diz respeito a temdtica da Transferéncia de Tecnologia?4, e mais
especificamente o fornecimento internacional de tecnologia, recomenda-se a
confeccdo de confratos que objetivem a aquisicGo de conhecimentos e de
técnicas ndo amparados por direitos de propriedade industrial, destinados a
producdo de bens industriais e servicos. Esses contratos deverdo conter uma
identificacdo perfeita dos produtos e/ou processos, bem como o setor
industrial em que serd aplicada a tecnologia. As remuneracdes e as formas de

pagamento deverdo ser estabelecidas de acordo com a negociacdo

24 pode ser entendido como processo de tornar disponivel para individuos, empresas ou governos, habilidades,
conhecimentos, tecnologias, métodos de manufatura e outras facilidades. Esse processo tem como objetivo assegurar
que o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico seja acessivel para uma gama maior de usuarios que podem
desenvolver e explorar a tecnologia em novos produtos, processos aplicagdes, materiais e servicos.
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contratual, devendo ser levados em conta os niveis de precos praticados
nacional e internacionalmente em contratacdes similares. O prazo deve estar
relacionado 4 necessidade de capacitacdo da empresa, € em geral sdo
averbados por um prazo mdaximo de 5 (cinco) anos, passivel de renovacdo por

igual periodo desde que apresentadas as justificativas cabiveis.

Talvez o maior limitador para o financiamento de uma rede de cinemas
digitais em Mocambique esteja no fato de que a arrecadacdo de bilheteria
dificilmente serd capaz de pagar esta conta da transicdo digital a curto prazo.
Nos paises onde a ftransicdo digital partiu de iniciativas do mercado, isso
aconteceu porque o mercado tinha condicdes de pagar pelos custos dos
equipamentos. O que normalmente acontecia € que a conta acabava
dividida entre exibidores (donos das salas de cinema), distribuidores
(detentores de conteldo) e o préprio consumidor, pagante de ingressos e

provedor de receitas a serem reinvestidas dentro do setor.

As decisdes por tipos de equipamento e solucdes tecnoldgicas das salas
digitais v@o depender de quanto serd a verba anual subsidiada e das

perpectivas futuras de geracdo de receita dentro do mercado.

Numa realidade como a de Mocambique, onde praticamente ndo existem
exibidores, nem distribuidores — e o pUblico pagante de cinema é escasso-, a
solucdo parece estar principalmente voltada para o subsidio governamental.
E este poderd se dar de diversas maneiras, ndo apenas no investimento em
salas de cinema e equipamentos, mas também no subsidio de ingressos &
populacdo em um primeiro momento, no qual ela estard sendo educada e

adquirindo aos poucos o hdbito de frequentar salas de cinema.

No Brasil, uma iniciativa governamental interessante estd em vigor neste
momento: o governo lancou no ano passado um programa chamado
“Cinema Perto de Vocé"”, onde cidades com mais de 100 mil habitantes e
desprovidas de salas de cinema poderdo contar com uma linha de
financiamento do governo, que acena aos exibidores créditos do Banco

Nacional do Desenvolvimento (BNDES) de até meio bilhdo de reais. “A cultura
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cinematogrdfica precisa chegar ao povo, especialmente as classes mais

baixas ascendentes”, disse o presidente Luiz Indcio Lula da Silva.

Na ocasido do anincio deste programa, o presidente brasileiro em discurso
publico ressaltou que é preciso enfrentar as adversidades no setor
cinematogrdfico: "Precisamos mapear, sem o ar de lamentagcdo, o problema
do cinema". Esse mapeamento diz respeito & possibiidade de retorno

financeiro a quem decidir investir nas salas de cinema.

Lula lembrou que o publico tem de ser atraido para o cinema,
principalmente nestes tempos em que hd opcdes de qualidade na televisdo e
na propria internet. "Penso que nds somos um pouco vitimas, também, da
qualidade da televisdo", disse. Segundo ele, € comum que programas como
as telenovelas prendam as pessoas em casa. "Entdo, se nds quisermos tirar a
pessoa de casa, nds ndo podemos apenas dizer: 'V& para o cinemal' Noés
precisamos oferecer algumas vantagens: a vantagem na qualidade e a
vantagem no que a pessoa vai ganhar ao sair de casa. Temos que oferecer
uma sala 'multiuso’, onde o espectador precisa ter a certeza de que saird para

frequentar um lugar confortdvel e seguro™.

Além das politicas de subsidio e desenvolvimento de programas nacionais
como este do exemplo brasileiro, outras medidas governamentais serdo
importantes para a implantacdo dos cinemas digitais. A principal delas diz
respeito aos impostos e taxas de importacdo dos equipamentos. Como j& dito,
os custos de uma sala digital podem alcancar o dobro de seu orcamento
original depois de incluidas as taxas de importacdo e frete para chegar ao

pais.

E preciso incentivar e fazer valer acordos internacionais como aquele em
que Mocambique tenha livre acesso a um contfingente de importacdo isento
de direitos aduaneiros na Unido Europeia nos termos da Iniciativa Tudo Menos
Armas (TMA) para os PMD, que foi infroduzido em 2001. Ainda, Mocambique
também se beneficia de acesso isento de direitos aduaneiros para um grande
numero de produtos para o mercado nos Estados Unidos nos termos da Lei
Africana de Crescimento e Oportunidades dos EUA, aprovada pelos acordos

(AGOA) dos Estados Unidos da América. Contudo, o que consta € que até
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agora Mocambique ndo tem usado estas oporfunidades de comércio

preferencial para expandir exportacdes de produtos culturais e criativos.

Ainda em relacdo 4 arrecadacdo de impostos no bilhete de cinema
vendido hoje em Mocambique, hd um acréscimo embutido de 17% referente
ao recolhimento do VA%, que vai direto para os cofres do Estado. Uma
intervencdo estatal importante para setor cultural seria que as empresas
prestadoras de servicos deste setor obtivessem o beneficio de um
recolhimento diferenciado de IVA (menor percentual), para que os ingressos
pudessem ter precos mais acessiveis e assim incentivar a populacdo a

consumir mais cultura, mais cinema.

Outra medida importante para Mocambique é fortalecer as ligagcdes na
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) em tfermos da
exportacdo de produtos criativos que estdo ligados & lingua, e inserir neste

contexto os produtos audiovisuais como filmes e videos.

No que diz respeito a legislacdo, em entrevista realizada durante este
estudo com um dos profissionais do INAC, Amilcar Mascarenhas, nos foi
relatada a dificuldade em controlar e regulamentar o setor audiovisual do pais
sem uma legislacdo clara que especifique as regras para 0 mercado e a
indUstria audiovisual. Neste sentido, a Lei do Cinema que tem sido pensada
por articuladores da classe cinematogrdfica deverd ser de grande valia para
o setor. E indicacdo deste estudo que essa lei também preveja uma “cota de

tela” 2¢ para otimizar a vida Util dos fiilmes africanos nos cinemas.

BIVA: Imposto Sobre Valor Acrescentado. Valor econdmico adicionado ou simplesmente valor adicionado ou,
ainda, valor agregado é uma nocédo que permite medir o valor criado por um agente econdmico. E o valor adicional
que adquirem os bens e servigos ao serem transformados durante o processo produtivo.

%A Cota de Tela é uma medida legal que obriga os cinemas a manterem em cartaz uma variedade de filmes
nacionais por um periodo de tempo proporcional ao nimero de salas, sob pena de multa. Esta é uma medida
defendida pelos produtores, que assim podem otimizar a bilheteria de seus filmes, tendo-os em cartaz por mais
tempo, mas ndo costuma ser bem aceita pelos exibidores, que alegam ter que realizar sessdes vazias sO para cumpri-
la.

70


http://pt.wikipedia.org/wiki/Valor
http://pt.wikipedia.org/wiki/Agente_econ%C3%B4mico

Buscamos elencar algumas medidas importantes cabiveis as autoridades
governamentais de Mocambique no que diz respeito a implantacdo da rede
de cinemas digitais — objeto deste estudo —, no entanto, devem haver outras

acodes cabiveis ao governo a serem descobertas ao longo do processo.

Com base nas andlises feitas para este estudo, acredita-se que o setor
audiovisual de Mocambique terd o potencial de gerar renda, empregos e
receitas ao mesmo tempo em que poderd promover inclusdo, diversidade e

desenvolvimento humano.

4.4 AMBITO ACADEMICO

Mocambique tem 38 instituicoes de ensino superior — sendo 15 localizadas
em Maputo. Nenhuma delas possui curso profissionalizante de cinema, embora
a Universidade Eduardo Mondlane tenha demonstrado interesse em
futuramente expandir seu Departamento de Artes para abrigar um curso

voltado para o cinema e o audiovisual.

E essencial o incentivo & inclusé@o de disciplinas de cinema nas faculdades
de comunicacdo, artes e letfras. E este talvez possa ser o primeiro passo para a
criacdo de faculdades de cinema dentro das universidades, e assim
proporcionar uma formacdo profissional que ird habilitar  jovens
mocambicanos a fazerem filmes profissionalmente e desenvolverem a cultura

cinematogrdfica de seu pais.

Uma ideia proposta para estes cursos seria a criacdo de uma Produtora-
Escola, onde a ideia seria aproximar todos os alunos das universidades e
despertar o interesse pelo cinema através de oficinas e de exibicdo de videos

feitos pelos alunos dos cursos regulares de cinema.

Estes passos seguem no mesmo sentido da ideia da formacdo, educacdo e

multiplicacdo do publico de cinema em Mocambique.
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4.5 OUTROS PROJETOS MODERNOS DO SETOR AUDIOVISUAL LOCAL

Durante a redlizacdo deste estudo, tomamos conhecimento de duas
frentes interessantes de projetos de difuséo audiovisual na Africa: o mobiCINE e
o AfricaFilms.tv. Ambos sdo também apoiados pelo programa ACP Films de

apoio ao cinema e audiovisual na zona ACP (Africa, Caribes e Pacifico).

Pareceu interessante ao conteldo deste estudo dedicar este pequeno
capitulo a estas iniciativas de difusdo - realizadas em formato digital: VOD

online e DVD.

AfricaFilms.tv € um catdlogo de VoD% online dedicado a filmes
africanos, flmes sobre a Africa e filmes sobre a didpora. Uma plataforma legal
de download associada a um modelo de negdcios garante que realizadores e
produtores sejam remunerados por exibicoes online realizadas por meio de

download na internet por usudrios de todas as partes do mundo.

Cinema mobile,
Bamako & Dakar

VOD 100% Africa

O MobiCINE tem como missdo trazer o cinema de volta a populacdo
africana através de um modelo de negdcios condizente com a realidade

local para competir com a pirataria, que prejudicou de forma definitiva o

27 \/oD, video sob demanda, é abreviatura de Video on Demand, em inglés. Por meio de uma pagina da web na
tela da TV, o assinante pode escolher diferentes tipos que estejam disponiveis em VoD. A solugdo consiste em enviar
contetidos em formato de video — sob demanda ou continuamente — utilizando redes de banda larga de operadoras de
comunicagdo. Assim, 0 usuario recebera contelidos com qualidade de imagem semelhante ao DVD no momento que
desejar e sem sair da sua casa.
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mercado de salas de cinema do confinente africano. Foram definidas sete
zonas de atuacdo dentro da Africa, e cada uma estd coberta por uma
unidade que organiza sessdes de cinema todas as noites para a populacdo
local, cobrando um valor acessivel pelo ingresso. Esta iniciativa visa a recriar o

hdbito de ir ao cinema do povo africano.

As sessdes acontecem gracas a uma estrutura moével montada com
equipamento de projecdo em DVD e uma tela de 2,4 metros. Um trabalho

novo, urbano, cultural e qualificado.

O mobiCINE € um projeto implementado em parceria com a capital do
Senegal, Dakar, e a capital de Mali, Bamako, além do apoio do National
Cinema Center of Mali e das embaixadas francesas de Mali e Senegal. O
objetivo maior do projeto & reconstruir, passo a passo, uma operacdo de
distribuicdo cinematogrdfica na Africa, com oapoio de microcrédito e dos

bancos de desenvolvimento.

Mais informacdes sobre os projetos podem ser conhecidas afravés dos

sites: www.africafilms.tv e www.mobicine.org.

4.6 ASSESSORIA EM FINANCIAMENTO

Como j& sugerido por este estudo, para o financiamento destas salas
digitais, 0 modelo que parece ser o mais proximo do ideal para Mocambique
seria uma triangulacdo entre as politicas publicas do governo, a cooperacdo
internacional e a associacdo de uma instituicdo financeira colaborando em
forma de consultoria e no treinamento de agentes locais para o auxilio &

implantacdo dos resultados este estudo.

Durante nosso processo, Vvisitamos profissionais do Banco Terra e da
sociedade de investimento GAPI-SI, sendo que esta Ultima pareceu ser o
segmento do Banco Terra mais apropriado para uma possivel associacdo com

este estudo.
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A sociedade GAPI-SI pretende ser a instituicGo financeira de
desenvolvimento de referéncia em Mocambique vocacionada para

promover o empresariado nacional.

Sua missdo é conceber e implementar programas e projetos que, de forma
integrada, estimulem a expansdo, diversificacdo e consolidacdo do tecido

empresarial nacional e do sistema financeiro mocambicano.

Seu objetivo estratégico é mobilizar recursos para que, de forma
descentralizada por fodo o pais, se promova o empresariado nacional e a
melhoria das condicdes para o seu sucesso, intervindo conjugadamente nas

dreas de:

e Capacitacdo em desenvolvimento e gestdo de negdcios integrados

em cadeias de valor.

e Desenvolvimento institucional com enfoque na criacdo de

infermedidrios financeiros locais.

e FEstabelecimento de mecanismos e instrumentos financeiros de

mitigacdo e partilha de riscos.

Na ocasido de nossa visita, soubemos ainda das iniciativas da sociedade
GAPI-SI no sentido de capacitar a drea de industrias criativas para que
transformem suas capacidades artisticas em negdcio. Esta iniciativa pareceu
bastante interessante e demonstra a predisposicdo da instituicdo financeira

em colaborar com o setor cultural e criativo do pais.

Outro dado importante acerca das iniciativas do GAPI foi revelado em
reportagem de um jornal local de Maputo em abril de 2010: “GAPI apresenta
nova iniciativa empresarial”. Esta reportagem fala sobre a plataforma
Bidnetwork como uma nova iniciativa para as pequenas e médias empresas,
no sentido de dar apoio a empresdrios nacionais com projetos de negdcios
para que tenham acesso a uma rede infernacional de financiadores. Esta
parceria estaria enfrando em Mocambique através da associacdo entre a
GAPI e a BiD Network (Business in Development Network), que pretende trazer

vantagens para o desenvolvimento empresarial mocambicano. Esta
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plataforma virtual internacional disponibiliza produtos financeiros para planos
de negdcios, assim como para capacitagcdo de freinamento para os
promotores de projetos. Dessa forma, acaba por aproximar potenciais

investidores aos empresdarios de qualidade.

Considerando o fato de que o crédito bancdrio em Mocambique é algo
carissimo para o empresariado local — com juros enfre 17 e 20% —, para que
este estudo de viabilidade se concretize de maneira mais sélida e esteja
pronto para ser apresentado a potenciais investidores, serd necessdrio um
préstimo de consultoria da GAPI-SI no sentido de colaborarem na formulacdo
de modelos de engenharia financeira que sejam vidveis ao mercado

mocambicano e que possam tornar possivel o financiamento das salas digitais.
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5 CONCLUSAO

Buscamos enfatizar com este estudo que o cinema digital ndo se frata
somente de uma revolucdo tecnoldgica, mas também uma revolucdo
mercadolégica, uma dindmica nova, um movimento social e politico que
modifica as relacdes do mercado de cinema. E a tecnologia como

ferramenta para facilitar os negdcios.

Faz-se importante ressaltar aqui que, na hora de se optar pelo tipo de
tecnologia a ser usada em Mocambique, € preciso levar em consideracdo
que o cinema digital envolve uma tecnologia que sofre constantemente
novos aperfeicoamentos e, portanto, os modelos propostos por este estudo
podem ficar obsoletos até o momento em que a tecnologia for de fato

implantada. Uma constante revisdo serd sempre recomendada.

Ademais, este estudo ndo pretende se esgotar em si. Outras abordagens
acerca do setor audiovisual e do cinema digital deverdo ser interessantes a
Mocambique, desde que sempre adequadas a sua realidade cultural, social e

econdmica.

Exploracdes em outras dimensdes como: pesquisas aprofundadas acerca
da perspectiva de publico para as salas de cinema de Mocambique; um
estudo de viabilidade voltado especificamente para o aspecto técnico das
potenciais salas, incluindo os aspectos relacionados ao projeto de fibra otica
do governo mocambicano; e estudos financeiros que visem sugerir modelos
de financiamento para o setor audiovisual mocambicano e em toda a Africa,
poderdo preencher lacunas abertas, sendo abordagens interessantes e

complementares a este presente estudo.
Esperamos que este estudo com suas questdes, pesquisas e reflexdes, seja

fonte de inspiracdo para novos estudos e projetos no setor audiovisual

africano.
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E concluimos com uma eludicacdo mais ampla dita certa vez por um
Ministro da Cultura da América Latina: “o cinema é uma linguagem necessaria

a cultura de um pais, e um produto necessario G sua economiq.” 28

28 Frase dita por Francisco Weffort em seu discurso de posse como Ministro da Cultura brasileiro. Fevereiro,
1998.
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ANEXO |

CONTATOS REALIZADOS PARA ESTE ESTUDO

P

MOCAMBIQUE:

Pedro Pimenta
Produtor audiovisual, fundador e diretor do Festival Dockanema e arficulador

deste estudo junto as entidades europeias.

Sofia Lopes
Responsdvel em Maputo pela empresa de exibicdo cinematogrdfica

portuguesa Lusomundo.

Amilcar Mascarenhas
Profissional responsavel no INAC pelo controle da atividade audiovisual de

Mocambiqgue.

Sol de Carvalho

Cineasta, produtor e dono do Cinema Scala (Maputo).

Miguel Prista
Chefe do Departamento de Comunicacdo e Imagem (Faculdade de Letras)

da Universidade Eduardo Mondlane, Maputo.

Tania Tomé

Chefe de Novos Negdcios do Banco Terra.

Antonio Souto

CEO dainstituicdo financeiro GAPI.
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BRASIL:

Luiz Gonzaga Assis de Luca

Profissional brasileiro, formou-se em administracdo publica pela Fundacdo
Getulio Vargas de Sdo Paulo e com doutorado em cinema pela Escola de
Comunicacéo e Artes da Universidade de S&o Paulo. E considerado um dos
grandes especialistas em Cinema Digital no Brasil. Autor dos livros da Colecdo
Aplauso Cinema digital — Um novo cinema¢ (2004) e A hora do cinema digital:
Democratizacdo e globalizacdo do audiovisual (2009). Gonzaga exerceu O
papel de consultor & distGncia deste projeto e colaborou na definicdo das

diretrizes do estudo. Contato: gonzagadeluca@uol.com.br

Fabio Lima

Socio-fundador da empresa brasileira Rain Network e atual CEO da empresa
de conteudo digital MovieMobz. Colaborou com este estudo, sanando
principalmente duvidas técnicas acerda da exibicdo digital e equipamentos.

Contato: fabio.ima@mobz.com.br

José Eduardo Ferrdo

Sécio-fundador e diretor geral da Rain Network Contato: ferrao@rain.com.br

Caca de Carvalho

Executivo da Auwe Digital responsdvel pelo envio da proposta anexada ao
capitulo 3.6 deste estudo. Contato: ccarvalho@auwe.com /

Tel.: + 55 11 3508-8370

Albert Besso
Diretor geral da associacdo enfre as empresas brasileira e espanhola

Transisom/Kelonik. Contato: tce@transisom.com.br
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ESTADOS UNIDOS:

Yaron Schwartzman
Executivo e responsdvel técnico pela empresa norte-americana Emerging

Pictures. Contato: yaron@emergingpictures.com / Tel.: + 1 212 245 6767

James Steele
CEO da empresa indiana com sede nos Estados Unidos Qube Digital Cinema.
Foi o responsdvel pelo envio da proposta anexada ao capitulo 3.6 deste

estudo. Contatos: steele@gubecinema.com / Tel.: + 1 323 855 3263

* K
* s

* *
*

*
* Kk

EUROPA:

Mane Cisneros Manrique
Diretora do Festival de Cine Africano de Tarifa, Espanha — apoiadora deste

estudo.

Empresa Arts Alliance Media, Reino Unido
Contato: info@artsalliancemedia.com / + 44 (0) 20 7751-7500

81


mailto:yaron@emergingpictures.com
mailto:steele@qubecinema.com
mailto:info@artsalliancemedia.com

ANEXO I

GLOSSARIO DO CINEMA DIGITAL

O cinema digital, por ter sido desenvolvido principalmente nos Estados Unidos,
acaba fendo seu vocabuldrio muito calcado em termos da lingua inglesa, e em
alguns casos ndo se traduz o termo, mesmo sendo usado em outra lingua. Para
servir de consulta futura, foram elencados abaixo alguns termos comumente
usados quando se fala em cinema digital, equipamentos, operacdo das salas e
digitalizacdo de filmes. Muitos ndo apareceram neste estudo mas certamente

irdo aparecer ao longo do processo de implantacdo das salas.

RESOLUCAO 1.3K/2K/4K

Resolucdes propostas para projetores de cinema digital. A resolucdo é um
dos fatores que influenciou a qualidade da imagem projetada. Os numeros
em milhares se referem ao nUmero de pixels (pontos) contidos no eixo
horizontal da imagem, ou seja, 2K significam aproximadamente 2 mil pixels na

fela.

CONTEUDO ALTERNATIVO

Entretenimento adicional que ndo fiimes e que podem ser exibidos em
ambientes de Cinema Digital. Entre alguns exemplos podemos citar esportes
ou eventos ao vivo. Fontes alternativas sdo usualmente conectadas através da
segunda entrada do projetor de cinema digital e de um adaptador indicado

para dudio de cinema.

COLOR SPACE

A completa gama de cor que pode ser reproduzida pelo equipamento.
Color Space pode ser reprogramada em outros aparelhos, incluindo projetores
de cinema digital, de forma a permitir diferentes aparéncias para diferentes
conteldos. Durante o replay nas salas de cinema, o mesmo Color Space
usado no master original deve ser selecionado no projetor. Ainda estd sendo

criado um padrdo para uso comum do Color Space.
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COMPRESSAO

Uma forma de processar imagens ou sons digitais para ocupar menos
espaco em disco, banda de transmissdo ou menor tempo de transferéncia. A
compressdo de imagem é usada no Cinema Digital para permitir que os
arquivos sejam faceis de administrar na masterizacdo, distribuicdo,
carregamento e projecdo. A imagem deve ser descomprimida na sala de

cinema antfes da exibicdo.

DATA

Informacdo digital que tem a vantagem de poder ser copiada ou
transmitida usando-se uma rede digital, pelo nUmero de vezes que for
necessdrio, sem perder qualidade. No Cinema Digital, em vez de as imagens e
sons do fiime serem armazenados na cinta de celuloide, ambos ficam
armazenados como Informacdo Digital num arquivo, na maioria das vezes em

disco rigido.

DC28

Comité de Tecnologia da SMPTE criado para prover a industria um forum
de desenvolvimento das especificagdes da tecnologia de Cinema Digital. A
DC28 ¢é formada por grupos de ftrabalho para criar os padroes e
recomendacdes necessdrios para garantir  a interoperacionalidade,

compatibilidade e performance.

DCI

Digital Cinema Initiatives, LCC, companhia formada pela joint venture entre
Disney, Fox, MGM, Paramount, Sony Pictures Entertainment, Universal e Warner
Bros Studios. O objetivo da DCI € estabelecer voluntariamente as

especificacdes para assegurar uma arquitetura aberta para o Cinema Digital.

DELIVERY

Método de transferéncia dos arquivos de Cinema Digital cos locais de
exibicdo. Pode ser por via fisica, como um disco rigido removivel contendo o
arquivo, fibra ética ou satélite. Criptografia é utilizada para prevenir roubo dos

arquivos durante o transporte ou armazenamento.
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DIGITAL CINEMA
Salas de exibicdo de alta qualidade. Especificacdes de Performance

Minima definidas pela DCI.

DIGITAL CINEMA PLAYBACK SYSTEM

Também referido como servidor, o sistema de playback executa diversas
funcdes, incluindo armazenamento e replay do filme digital, criptografia de
seguranca e decodificacdo das imagens. Sistemas avancados provém ao
operador um painel de controle, programacdo de opgdes e uma
compreensiva interface de automacdo. Os sistemas de playback de Cinema
Digital ndo devem ser confundidos como simples transmissdo ou servidor de
video baseado em PC, que ndo oferecem a seguranca e decodificacdo

requeridas pela DCI.

DIGITAL CINEMA PROJECTOR

Um equipamento de alta performance desenhado especificamente para
exibicdo de conteudo cinematogrdfico. Projetam imagens digitais na tela
através de sistemas de playback de Cinema Digital. Os projetores de Cinema
Digital utilizam a tecnologia 2K DLP Cinema ® da Texas Instruments, mas outros

fornecedores, incluindo a Sony, estdo desenvolvendo suas proprias solugoes.

DIGITAL PROJECTOR

Qualqguer projetor que utilize tecnologia digital de criacdo de imagem. Os
niveis de performance variam de modelos para uso em escritdrios aos grandes
projetores para locacdo e projetores de cinema digitais. Modelos menores sGo
usados em alguns cinemas para exibicdo de comerciais ou subftitulos em

exibicoes 35 mm.

EDCF

European Digital Cinema Foérum, um grupo de representantes da
sociedade civil e empresarial ligada ao cinema, formada com a intencdo de
encorgjar a cooperacdo europeia dos fabricantes de projetores de cinema

digitais e elefrénicos.
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ELECTRONIC CINEMA

Também conhecido como E-cinema, diz respeito a conteldo ndo
cinematogrdfico como propaganda exibida em salas de cinema.
Normalmente ¢é utilizado um projetor de pequeno porte com menor
performance que o projetor de Cinema Digital, e pode ser exibido ao vivo ou

replay. As apresentacdes sdo em qualidade de televisdo de alta definicdo.

ENCRYPTION

Nome genérico para as técnicas utilizadas para protecdo dos dados
digitais para que sé possam ser acessados por pessoal autorizado. Dados
criptografados s6 tem utilidade quando sdo decodificados através de uma
chave matemdatica. No Cinema Digital a criptografia € usada em diferentes
momentos do processo para prevencdo de roubo de dados. Onde a

criptografia digital ndo é utilizada sdo adotadas medidas fisicas de seguranca.

ETHERNET

Conexdo padrdo para equipamentos digitais utilizados em rede, usada nos
sistemas de Cinema Digital para interconectar equipamentos com uma ou
mais telas. Diferentes tipos sdo utilizados dependendo da aplicacdo: 10Base-T
ou 100Base-T sdo utilizadas para transmissdo de dados de controle, enquanto

que 1000Base-T € utilizado para transmissdo de grandes arquivos como filmes.

FILE ENCRYPTION

Usado para garantir a seguranca de dados do arquivo de fime durante a
distribuicdo e na sala de cinema. O pacote de arquivos é encriptado antes da
distribuicGo aos cinemas. Para mdxima seguranca os arquivos ficam
criptografados até seu uso no sistemas de playback, quando sdo

decodificados, algo que s € possivel tendo a licenca requerida.

FILE PACKAGE

O equivalente digital do filme em celuloide. A integracdo de imagem,
dudio, subtitulos e listagem de exibicdo de um conteldo especifico. O pacote
de arquivos pode ser armazenado em disco ou transferido por meio de rede

eletronica.
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HARD DRIVE

Também conhecido como disco rigido, este equipamento é utilizado para
armazenamento de grandes quantidades de arquivos digitais. Usados em
cascatas em sistemas de Cinema Digital para armazenamento de arquivos de
filmes digitais prontos para exibicdo. Discos rigidos removiveis também podem

ser utilizados para fransferéncia entre salas de cinema.

HD-SDI
High-Definition Serial Digital Interface. Conexdo padrdo para fransmissdo de
imagem digital de alta definicGdo. Comumente utilizada para conexdo digital

entre sistemas de playback de Cinema Digital e projetores de Cinema Digital.

IMAGE DECODER

Parte do sistema de playback de Cinema Digital responsével pela
decodificacdo da imagem comprimida. Alguns projetos utilizam hardware
para isto, mas este processo limita a somente um formato de decodificacdo
de imagem e dificulta o upgrade. Outros projetos utilizam software,

reprogramacdo ou hardware modular.

INTEROPERABILITY

Compatibilidade entre diferentes fabricantes de sistema de Cinema Digital,
um requisito vital para a habilidade de exibicdo de um arquivo comum de
flme digital em multiplos sistemas de playback de Cinema Digital de vdrios

fabricantes. O processo de padronizacdo estd em andamento.

JPEG 2000
Tecnologia de compressdo de imagem desenvolvida para uma ampla
gama de aplicacdes pelo JPEG - Joint Photographic Experts Group. Um novo

perfil JPEG 2000 foi definido pela DCI para uso futuro em cinema digital.

KDM — veja LICENSE
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KEY
Coédigo matemdtico usado para descriptografar um  conteudo
encriptografado. No Cinema Digital a KEY faz parte da licenca de playback

que permite a exibicdo do fiime.

LICENSE

Também conhecida como KDM — Key Delivery Message. Método padrdo
para enfrega de chaves de seguranca para sistemas de playback de Cinema
Digital. A licenca contém as chaves necessdrias para descriptografia de um
filme em uma sala de cinema. Licencas sdo normalmente distribuidas em CD-
ROM, mas também podem ser entregues em memorias USB (Pen Drives),

através de distribuicdo por rede ou por meio de disco rigido removivel.

LINK ENCRYPTION
Uma forma de criptografia utilizada em local onde a imagem é transferida

por meio de conexdo aberta.

MASTERING

Também conhecido como preparacdo de conteldo. O processo de
criacdo de um pacote de arquivos master de Cinema Digital que contém as
imagens, dudio, subfitulos e qualquer outra informacdo do fiime. A
masterizacdo é feita em local apropriado e sob supervisdo do distribuidor.
Criptografia € aplicada neste estdgio e o arquivo fica disponivel para
replicacdo em discos rigidos removiveis, fransferéncia via satélite ou fibra ética

para as salas de cinema.

MPEG-2
Tecnologia de compressdo de imagens com ampla gama de aplicacdes
desenvolvida pela Moving Pictures Experts Group. Utilizada comumente em

Cinema Digital.
MXF

Material Exchange Format. Formato de arquivo aberto utilizado para varios

tipos de troca de imagens. A froca de pacotes de arquivos de filmes entre
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sistemas de Cinema Digital de diferentes fabricantes € possivel pela aplicacdo
do padrdo MXF.

PHYSICAL SECURITY

Dados de filmes nem sempre podem ser criptografados no sistema de
Cinema Digital porque necessitom estar descriptografados para a
descompressdo de imagem. Protecdo fisica pode ser usada para prevenir o
acesso a qualquer parte do circuito do sistema por onde estejam sendo
processados dados de um filme, assim um “pirata” ndo tem como roubar o

filme. Este € um requisito obrigatdrio de acordo com o Ultimo boletim da DCI.

PROJECTOR CONFIGURATION FILE

Método de armazenamento de vdrias configuracdes de projecdo,
incluindo aspecto como ratio e color space. No futuro, arquivos de
configuracdo individuais para projetores poderdo ser distribuidos em conjunto

com filmes especificos.

RAID

Redundant Array of Independent Disks. Utilizado em alguns sistemas de
Cinema Digital para permitir que arquivos de fiimes de alta qualidade sejam
exibidos com seguranca. Os discos rigidos podem apresentar falhas por
desgaste de uso com o tempo e a aplicacdo em RAID permite que a exibicdo

tenha confinuidade mesmo em caso de falha.

REDUNDANT POWER SUPPLIES
Fornecimento duplicado de energia utilizado em equipamentos de Cinema
Digital para permitir a continuidade de exibicdo em caso de falha no

suprimento de energia.

RELIABITLITY

Habilidade do equipamento em operar em condicdes adversas ao padrdo
operacional. Item importante para equipamentos de Cinema Digital, uma vez
que cabines de projecdo nem sempre apresentam caracteristicas ideais de

eletricidade, ventilacdo e de operacdo.
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SERVER
Veja Digital Cinema Playback System

SHOW

Termo utilizado para uma apresentacdo completa de um filme. Isto inclui
frailers de filmes, propagandas e o fime em si. Um show é organizado no
sistema de playback de Cinema Digital através da selecdo dos conteUdos
desejados, chamados de clips, e depois ajustados na ordem de exibicdo. Em
alguns sistemas os shows podem ser agendados para exibicdo em hordrios

especificos.

SMPTE
Society of Motion Picture and Television Engineers. Organizacdo

internacional que cria padrdes para as indUstrias de televisdo e cinema.

UPS
Uninterruptible Power Supply. Condicionador de energia necessdrio para
sistemas de playback de Cinema Digital que apresentem deficiéncia na

protecdo elétrica instalada.

USER INTERFACE

O meio pelo qual o operador confrola o equipamento. Sistema de
playback de Cinema Digital que apresenta diversos formatos de confrole,
otimizados para diferentes utilizacdes como, por exemplo, teclas iluminadas
para uso pelo projecionista durante a projecdo ou uma tela e mouse para

setup.
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ANEXO 1lI

ESPECIFICACOES TECNICAS PARA ENTREGA DE CONTEUDO, CODIFICAGAO DE

LONGA, MEDIA, CURTA E TRAILER - E GLOSSARIO DE TERMOS:

ESPECIFICAGOES PARA ENTREGA DE CONTEUDO

CODIFICAGAO DE LONGA, MEDIA, CURTA E TRAILERS

1) MaTeRIAL cAPTADO EM PELiCULA

Alta Definigao

'HDCAM / HDCAMSR *

to de Gravacao Formato 1080 / 23.98 psf, 24 psf, 25 psf, 50i

* O encoding de HDCAM SR necessita de um prazo maior e tem custo adicional.

2) MATERIAL CAPTADO EM VIDEO

~ HDCAM
HDCAMSR *

1080 a:

23.98 psf, 24 psf, 25
psf, 50i, 29,97 psf

Em rolos colados

L) oncodl de HDCAM SR necessita dc um prazo mlor e tem custo ndlcnal.

** O frame rate 29,97 so sera aceito no formato progressivo.
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Especificacdes para cépia de Fita em HDCAM

00:58:00:00 a 00:58:30:00 - BLACK

00:58:30:00 a 00:59:30:00 - COLOR BARS (SMPTE) COM 1Khz

00:59:30:00 a 01:00:00:00 - BLACK

01:00:00:00 START PICTURE (start no padrao)

Especificacdes para o envio do audio

Fita master estéreo ja sonorizado
Mandar no inicio da fita um sinal de 1Khz a -20dBfs nos canais audio. Incluir

BIP e Start para referéncia.

DA 5.1: Usando seis canais na ordem apropriada, nomeando os respectivos
arquivos de acordo com 0s canais

1=Left

2=Center

3=Right

4=| eft surround

5=Right surround

6= LFE (Subwoofer)

Observacoes:

DA 5.1 devera ser entregue com os rolos colados e mesmo time code da
master video com start picture. Frame rate 23,98fps, 24fps ou 25fps.

Incluir BIP de referéncia sincronizado com o START da fita HDCAM.

DA 5.1 com frame rate 29,97 NDF, rolos colados e devera passar por um

processo de adaptacao de velocidade com um custo adicional, caso o frame
rate do filme seja diferente do da fita D.A.

AUDIO EM ARQUIVO 5.1: WAV ou AIFF (Sem compressio) a 48Khz, 16 bits ou
24 bit, a 0dBfs de pico, tendo como referéncia o canal central - locucéo.
Incluir BIP de referéncia sincronizado com o START da fita HDCAM.

Incluir BIP de referéncia sincronizado com o START da fita HDCAM.

Sequéncia de canais:
1=Left

2=Center

3=Right

4=| eft surround
5=Right surround

6= LFE (Subwoofer)
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GLOSSARIO DE TERMOS

4:2:2 — refere-se a taxa de amostragem de trés partes de um sinal de cor (um canal de
luminosidade e dois canais de croma). Para cada 4 amostras de canal de
luminosidade, ha 2 amostras para cada um dos canais de croma. A medida que a taxa
de amostragem aumenta, a qualidade também. No 4:4:4, os canais de chroma sao
amostrados @ mesma taxa que o canal de luminosidade, criando uma melhor definigao
de cor.

4:4:4 - Este é o método mais basico de compressao Y'CbCr pois utiliza um canal Cb
(croma azul) e um canal Cr (croma vermelho) para cada valor de Y (Canal de
Luminancia) . O formato 4:4:4 fornece a melhor qualidade de imagem em resolugao e
cor, mas ao mesmo tempo ocupa muito espago de armazenamento.

10 Bit/ 8 Bit Color — Refere-se a profundidade de cor e tamanho da palheta de cores.
O 10 bit se refere a palheta de cor que é 2'° ou 1,024 cores distintas na palheta de
cor, ao passo que o 8 bit tem 2° ou 256 cores na palheta de cor.. Mudangas sutis na
profundidade de cor podem resultar numa precisao significativa de cor.

CODECS - Os codecs (abreviagdo de compressor/ decompressor) sdo algoritmos de
compressao de dados que determinam como compactar um sinal de video e audio
(para efeito de armazenamento e edi¢ao no computador) ou expandi-lo para gravagao
em fita. Existem muitos codecs, e é possivel optar por varios, de acordo com a
finalidade do frabalho de exportagao.

CODIFICAGAO - séo os processos que utilizam os codecs de video e audio para
gerar um novo contelido de tamanho reduzido a partir de sua forma original, buscando
manter o maximo de qualidade para um determinado bit rate. Estes processos séo
compostos de calculos aritméticos (algoritmos) juntamente com cédigos de
programagao, inseridos em aplicativos especificos.

COLOR SPACE - Padrao referente ao espectro de cor em diferentes referéncias.
Tipicamente estas referéncias sao utilizadas na televisao com as designagdes de:
RGB, Y: R-Y, B-Y. YIQ, YUV e HSL (Matiz, Saturacao, Luminancia).

DA-88 - Modelo de equipamento de audio digital da marca Tascam com 8 trilhas de
audio.
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DIGITAL BETACAM - Um aprimoramento da Betacam analégica. A taxa de
amostragem de cor € 4:2:2. Os sinais SDTV (Standard Digital Television) de video e
audio sao digitalmente gravados na fita.

EMBEDDED AUDIO —. O sinal de audio é transportado junto com o sinal de video,
numa conexao SDI, o que simplifica o cabeamento e roteamento.

FIELDS - Um frame de imagem é constituido de 2 fields (campos). Os campos séo
denominados de campo par e campo impar. Estes meios quadros parecem um “pente”
na qual, algumas linhas contém informacgdo visual e outras linhas sao pretas
(apagadas). Quando dois fields (campo par e campo impar) sdo projetados uma
depois da outra em uma freqléncia alta, o olho humano percebe um quadro cheio de
informacao.

Uma Imagem em NTSC consiste em 525 linhas horizontais de informagao. O canhao
de elétron escaneia de cima para baixo, da esquerda para direita, primeiramente as
linhas impares e posteriormente as linhas pares. Cada processo completo de
escaneamento das linhas impares, ou das linhas pares constituem um *field” Cada
field demora 1/60 de 1 segundo para ser scaneado, consequentemente um quadro
completo de imagem é escaneado em 1/30 de 1 segundo.

FPS — FRAMES POR SEGUNDO - Padrdo de contagem de quadros exibidos por
segundo para pelicula e video. Pelicula com imagem em movimento é tipicamente
capturada e exibida a 24 fps e video a 29.97 fps no padrao NTSC e 25 fps no padrao
PAL.

MIXAGEM - Etapa da finalizagado de um filme onde os sons do filme, até entao
registrados em diferentes trilhas ( Som direto, efeitos, trilha sonora ) sdo combinados,
ajustados e regravados em uma Unica trilha.

NTSC - Comité Nacional de Sistemas de Televisao — Padrdo norte americano de
televisao, que utiliza o aspecto 4x3 com 525 linhas em cada quadro de video, sendo
30 frames em cada segundo. O time code e o frame rate sdo de 29.97 frames por
segundo. O formato NTSC é baseado em uma fonte de energia de 60Hz.

PAL - Phase Alternation Line. Um padrdao de TV européia, com a proporgao de
aspecto 4x3, 625 linhas em cada quadro de video completo, 25 quadros em cada
segundo. O time code e frame rate sao de 25 frames por segundo. O formato PAL é
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baseado num sistema de energia de 50Hz. Dele variam os sistemas PAL-M, PAL-N e
PAL-G. Entrou em funcionamento na Alemanha em 1967.

PROGRESSIVO - Scan progressivo, diferente do entrelagado, projeta um quadro
inteiro de informagao de video por vez. O formato progressivo a 24 quadros é o
formato padrdo para cinema. O progressivo € usualmente referenciado como um “p”
nos formatos (720p, 24p, 1080p).

PSF - PROGRESSIVE SEGMENTED FRAMES (quadros progressivos segmentados)

Padrao de contagem de quadros exibidos por segundo para video no sistema SONY
HD.

TIME CODE - Cdédigo eletrénico gravado no audio e na fita de video que age como
um marcador de localizagao ou referéncia de tempo para o material gravado. Os
sistemas de video profissionais utilizam o time code para marcagao e edigao. Um EDL
consiste nas entradas e saidas do time code que direcionam geralmente para o
comego ou fim das cenas.

TRANSCODIFICACAO - Equipamento que converte o sinal de video de um padrio
para outro. Ex: transformar de PAL em NTSC (formato nao aceito pela AUWE)

UP-CONVERTER (UP-REZING) - Processo no qual uma imagem & ampliada através
de meios que aumentam as linhas de definicdo e pixels de uma imagem.

WAV - O arquivo de audio de formato compativel com o Windows
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