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TENDENCIAS DA INDUSTRIA
CINEMATOGRAFICA 1o vis s crem

passa por mudangas significativas no Brasil. De acordo com a Ancine (Agéncia

Nacional do Cinema), em 2009, por exemplo, foi registrado o maior piblico dos
altimos cinco anos - aumento de 25,26% de espectadores e 32,93% de renda,
com relacdo ao ano de 2008. Esse incremento se deve, em parte, ao sucesso
das produgdes nacionais, que abocanharam 14,28% do publico em 2009 - o
melhor desempenho também em meia década. Para colaborar com uma ana-
lise acerca da posicdo da producdo nacional diante desse cenario, a Revista E
convidou a coordenadora do Centro de Analise do Cinema e do Audiovisual,

Alessandra Meleiro, e o ex-cineclubista e exibidor Adhemar Oliveira.
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BILHETERIA NO CINEMA BRASILEIRO

Pesquisa Datafolha sobre os hébitos socioculturais dos
brasileiros, realizada em 2008, indicou que assistir a DVD
em casa constitui-se a atividade de lazer predileta entre
os entrevistados. A segunda atividade de maior apelo
¢ assistir a TV aberta, enquanto o cinema ocupou o ter-
ceiro lugar.

A pesquisa considerou o contexto sociolégico e as bar-
reiras simbdlicas que envolvem os hébitos de consumo
audiovisual, além do peso das varidveis sociodemografi-
cas, como nivel de educagado, profissdo e local de resi-
déncia. Os dados revelam que os hébitos de consumo
audiovisual totalizam 40% da preferéncia por formas de
entretenimento. A produgdo cinematografica brasileira
— e aqui ndo entramos na relevancia cultural dos filmes
realizados — acompanhou, de alguma forma, essa deman-
da: foram 30 filmes de longa-metragem produzidos no
ano de 2003 e 84 em 2009.

Segundo dados da Ancine (Agéncia Nacional do Cinema),
em 2009, do total de 587 filmes exibidos nas 2.278 salas

por Alessandra Meleiro

de cinema do pais, 174 foram produgdes nacionais. O pt-
blico de 112 milhdes de espectadores foi o maior piblico
dos tltimos cinco anos, com um crescimento de 25% em
relacdo ao ano anterior.

Esse aumento foi motivado, em grande parte, pelo de-
sempenho das producdes nacionais. Em 2009, o publico
do cinema brasileiro foi de 16 milhdes de espectadores,
representando 15% do total, o melhor desempenho do
cinema nacional nos tltimos cinco anos.

Mas, que tipo de conteddo o ptblico brasileiro es-
ta buscando?

Sucessos nacionais recentes como Se eu fosse vocé 2
— que se tornou rapidamente lider de bilheteria com mais
de 6 milhdes de espectadores, superando a marca recor-
de do filme Dois Filhos de Francisco, de 5 milhdes —, Divd,
A Mulher Invisivel e Os Normais 2 demonstram a busca por
um cinema mais “comercial”, menos “autoral”.

Ainda considerando o universo do audiovisual como um
todo, o apelo das telenovelas junto ao ptiblico demonstra
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uma demanda real por contetido audiovisual nacional. Os
ndimeros — e os titulos acima citados — confirmam que o
género comédia representou os melhores resultados dos
filmes brasileiros no mercado exibidor em 2009, ecoan-
do o sucesso de publico das comédias na década de 1940
e 1950, conhecidas como chanchadas, e das pornochan-
chadas da década de 1970.

Importante aspecto a observar é que as comédias de
destaque nos tltimos anos seguiram um padrio tecnoes-
tético da emissora de TV brasileira que mais fortemente
condicionou o olhar do telespectador, a Globo — através
da maior coprodutora de filmes do pafs, a Globo Filmes.
Com apenas dez anos de existéncia, a empresa contabi-
liza uma filmografia de aproximadamente 70 titulos: 18
encontram-se entre os filmes nacionais que alcancaram
entre 500 mil e um milhdo de espectadores e 23 supera-
ram a marca de um milhdo de espectadores.

A analise dessa tendéncia indica a necessidade de no-
vas estratégias para a efetivagdo de uma producio ci-
nematografica mais diversificada, que possa atender a
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heterogeneidade do publico. Identifica também que o esti-
mulo a produgao ndo € a tnica e mais importante questdo
do setor: deve-se considerar, no mesmo nivel de importan-
cia, a posicdo estratégica da formacdo de publico.

Mas haveria algum outro elemento que pudesse expli-
car o melhor desempenho do cinema brasileiro, como,
por exemplo, o preco do ingresso? Sabe-se que uma
das formas de democratiza¢ido de acesso largamente
conhecida é a redugdo do preco do ingresso, ou mes-
mo sua completa gratuidade — a exemplo do programa
“Va ao Cinema” da Secretaria de Cultura do Governo de
Sdo Paulo, que possibilita aos alunos da rede ptiblica
de ensino assistir a filmes brasileiros inéditos em suas
cidades.

Estudo recentemente realizado por pesquisadores da
UFR] [Universidade Federal do Rio de Janeiro] responde essa
questdo e indica que hd uma correlacdo entre a reducido
do prego do ingresso e 0 aumento do publico. No en-
tanto, essa correlagdo ndo se verifica quando se consi-
dera apenas o publico dos filmes brasileiros. Os autores




“(...) as comédias de destaque nos (ltimos anos seguiram

um padrdo tecno-estético da emissora de TV brasileira que mais

fortemente condicionou o olhar do telespectador”

entendem que, nesse caso, a demanda estaria atrelada ao
tipo de oferta, que depende por sua vez da qualidade do
produto e do seu marketing. Ou seja, a opgao por blockbus-
ters nacionais — filmes com lancamento igual ou superior
a 70 copias e/ou salas e com maior potencial de geragdo
de receita — poderia levar a sustentabilidade econdmica
do setor, que passaria entdo a atrair investimento priva-
do. Tal panorama viria complementar o atual sistema de
financiamento via leis de incentivo e orientaria o setor em
direcdo ao desenvolvimento econdmico.

Inegével que os beneficios fiscais concedidos pelo Estado
de fato possibilitaram a realizacdo das grandes — e peque-
nas — producdes, sendo que os recursos mais significativos
partiram das préprias empresas estatais. Dito de outra for-
ma, cinema no Brasil é sindnimo de dependéncia de apoio
do Estado.

No entanto, as politicas publicas federais de apoio ao
cinema aplicadas ao longo da histéria mostraram-se inefi-
cazes: ndo trabalham adequadamente o elo da distribuigao
e nio incentivam a convergéncia entre os diversos elos da
cadeia audiovisual. Em resumo, ndo atingiram o principal
objetivo, o desenvolvimento da inddstria.

Ao analisar as politicas ptblicas federais de apoio a in-
dustria cinematografica brasileira ao longo da histéria,
parece claro que houve ineficdcia no apoio a distribuicdo,
o que afetou negativamente a performance dos filmes bra-
sileiros no mercado interno. O desafio de superar a inefi-
ciéncia da distribuicdo dos filmes brasileiros no mercado

A GANGORRA

A oscilagdo dos resultados de bilheteria conseguidos pe-
los filmes brasileiros nos dltimos anos parece demonstrar
a inseguranca na fixacdo de um modelo de producao que
leve em considera¢do o chamado mercado ou, em outras
palavras, os desejos reconditos desta figura que € o espec-
tador médio.

Nos ultimos dez anos a producdo permaneceu com 0S
mesmos mecanismos de financiamento, através da rentincia

interno contraria interesses politicos e econdmicos das
redes de televisdo e salas de exibicdo brasileiras.

Além“desses diversos desafios, torna-se fundamental a
discussdo sobre qual modelo de industria cinematogréfica
estd se buscando no Brasil, que engloba também reflexdes
e debates sobre os custos de producado do cinema no pafs.

Deve-seé privilegiar o blockbuster de alto or¢amento para
atrair um grande ptblico, no Brasil e exterior — seguindo
a légica do ‘menos e melhores filmes’, ainda que a produ-
¢do ndo se pague na bilheteria — ou os recursos devem ser
pulverizados entre filmes de baixo e médio orcamento, e
utilizados para uma efetiva democratizagdo do acesso ao
fazer cinematografico?

Essas e outras importantes tendéncias culturais e econo-
micas da industria cinematografica nacional foram aborda-
das, em profundidade, por diversos autores na colecdo de
livros A Indiistria Cinematogrdfica e Audiovisual Brasileira, que
tem langamento previsto para o més de maio e pretende
encontrar caminhos que facilitem o debate e a busca de
solugdes dos problemas especificos do setor no Brasil — ob-
servando ndo apenas os fatores que entravam o seu desen-
volvimento, mas, principalmente, a sua dinamica geral e as
suas contradi¢oes internas.

ALESSANDRA MELEIRO E POs-DOUTORA EM FiLm STUDIES
PELA UNIVERSITY OF LONDON/CEBRAP, COORDENADORA DO
CeNTRO DE ANALISE DO CINEMA E DO AUDIOVISUAL
(CENA, WWW.CENACINE.COM.BR)

DA BILHETERIA

por Adhemar Oliveira

fiscal, associados a um modelo hibrido de distribuigao
e aumento pequeno do mercado de salas. Fato positivo
foi a cristalizacdo de nucleos de produgdo (Conspiragao,
Videofilmes, Total, 02, Dezenove, Gulane) como fontes co-
letivas de pensar e fazer o cinema brasileiro e, a0 mesmo
tempo, bases mais realistas de organizacdo da economia
da producdo cinematogréfica. Também positiva, apesar
de insuficiente, foi a associagdo com a televisao (Globo
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Filmes), que potencializou a relagdo com o mercado e
aponta possibilidades ainda maiores e necessarias de vin-
culagao desses elos.

Produgao

Abusca do sucesso de nossa arte cinematografica tende
a ser medida, grosso modo, por dois grandes eixos: reco-
nhecimento critico nacional e internacional e resultados
objetivos de mercado (ntimero de espectadores/volume
de vendas). A unido desses dois eixos num mesmo filme
¢é exceléncia para poucos (Cidade de Deus, Central do Brasil
etc.) e sonho de qualquer produgdo.

No entanto, para a maioria dos filmes brasileiros fica a
dicotomia entre atender ao mercado interno ou se pautar
por canones criticos de reconhecimento artistico estabe-
lecidos, muitas vezes, numa visdo historicamente conser-
vadora, por centros internacionais com imediata reper-
cussdo no mercado interno, para o bem e para o mal.
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A contradigdo entre inddstria e arte parece paralisar
a criacdo de modelos. Parece a impossibilidade biblica
de atender a dois senhores. Fora da economia cinema-
tografica americana, a mais desenvolvida do planeta,
existem paises que conseguiram se articular bem dentro
dos limites dessa contradi¢do. E s6 se perguntar: quais
campedes de bilheteria franceses da atualidade atra-
vessaram o Atlantico e vieram a ser lancados aqui? E a
Franga mantém alto indice de ocupacdo do seu mercado
com produtos franceses. Além disso, aposta na criagdo de
tendéncias artisticas como nicleo de influéncia histérico-
politica com resultados econdmicos de longo prazo e tem
mais bem resolvida a relacdo dos elos dessa industria.

Ainda dentro do modelo francés de producio, a meu
ver mais préximo do Brasil que o modelo americano,
podemos perceber que hd distingdo na origem do fi-
nanciamento do filme, com apostas claras direcionadas
ao mercado e modos de produgdo diferenciados para
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“A contradicdo entre inddstria e arte parece

paralisar a criacdo de modelos. Parece a impossibilidade

biblica de atender a dois senhores”

propostas mais fechadas. Vejo que no Brasil caminhamos
nessa dire¢do, mas ainda a passos lentos. Al podemos ter
um dos pontos da gangorra dos resultados.

Por outro lado, o pouco desenvolvimento sistémico dessa
inddstria provoca aproveitamento insuficiente para efeitos
de mercado da potencialidade de um sucesso. Exemplifico:
o filme A Mulher Invisivel pode ser visto como protétipo de
producdo bem feita, direcdo e elenco afinados, ideia origi-
nal e possivel geradora de outros contetidos. Com um mer-
cado mais afinado e potente, maior seria o sucesso desse
filme, que teve o roteiro comprado para outros paises.
Como contraexemplo, tivemos utilizagdo pela televisdo
de boas ideias advindas de filmes (casos como Antonia e
0 Pai 0), que demonstraram o incipiente entrosamento
dessas economias vinculadas a imagem.

Exibicao

Outro lado da moeda da producdo, a exibigao em salas
— vitrine ainda primordial para a vida do filme e primeira
medida do sucesso — sofre as consequéncias do descaso
com que foi tratada nos dltimos 25 anos. Nenhum pais cai
de 3.500 salas para cerca de 900 impunemente. [sso no
mesmo periodo que sua populagdo praticamente dobrou
de tamanho. Para este lado da moeda, valeram as leis de
mercado pura e simplesmente, aparecendo o Estado como
elemento de taxacdo até incongruente (num pafs que ndo
fabrica cabines de projecdo e necessita de salas de cinema,
a taxacdo é absurda de qualquer ponto de vista, pois se
trata de bem de capital, produtor de empregos e disse-
minador de cultura). No ano de 2009, comegou o esbogo
de uma politica que combina desoneragdo fiscal, fontes
de financiamento e regras de posicionamento buscando
colocar a sala de cinema no cotidiano da maior parte dos
brasileiros, fato que hoje ainda é sonho. E certo que temos
nessa questdo outro ponto da gangorra. Maior niimero de
salas aumenta a acessibilidade territorial, concorréncia em
precos, beneficiando o espectador, maior espaco de colo-
cacdo dos filmes, fatores que s6 podem aumentar a proba-
bilidade do sucesso inicial que tanto marca a carreira de
um filme.

Popular
Durante os Gltimos anos, acompanhar o mapa das salas
de cinema era como acompanhar o mapa da concentragao

de renda no Brasil. Abandonado ao sabor dos ventos do
mercado, era natural que o capital buscasse a sua repo-
sicao numa curva de resultados favoraveis. Dessa forma,
preencheu-se boa parte dos territérios de classe AB pelo
Brasil afora, sendo pequeno o investimento em dreas po-
pulares (Pode-se ver a incongruéncia de postular a criagao
de um cinema popular sem salas populares.). As cidades
de menor densidade demografica também ficaram prejudi-
cadas nesse processo: quase 90% dos municipios ndo tém
sala de cinema.

A estabilidade econdémica conseguida pelo Brasil nos tl-
timos tempos destacou novos consumidores na cena na-
cional. Acorda-se tarde para atender a uma demanda que,
mantidos os vetores econdmicos, s6 tende a aumentar. E
necessario um reaprendizado histérico dos tempos em que
tinhamos mais salas e mais municipios atendidos.

0 conceito de uma sala popular esta associado, além da
adequacio de preco, a proximidade territorial do cidadao,
que provoca economia de tempo para quem jd perde mi-
nutos demais no seu cotidiano de trabalho se deslocando
pela cidade. E o que demonstram pesquisas feitas recen-
temente.

Associar a esse parque ainda a ser criado produtos que
atendam também 2 diversdo do cidadao parece ser o de-
safio colocado para nossos produtores/criadores. E para
os administradores, buscar o equilibrio entre custos e re-
ceitas que possibilitem o ingresso acessivel (Como diz um
cineasta amigo, esse ingresso deveria ser o prego de uma
passagem de dnibus urbano. Acho dificil, mas serve como
meta a ser almejada.).

Por fim, o fato de nosso cinema conseguir resultados dis-
pares ao longo dos tltimos anos espelha, a meu ver, o es-
tagio do desenvolvimento oscilante da economia proposta
frente a um mercado pujante. Louve-se a capacidade cria-
tiva da gente do cinema nesta selva e fiquemos felizes por
ter muito ainda para fazer. De tédio ndo morreremos. M

ADHEMAR OLIVEIRA E SOCIOLOGO, EX-CINECLUBISTA E EXIBIDOR

m A secao Em Pauta temiurti{espago‘aberto para sua opiniao.

Participe do debate de temas emergentes Em Pauta.
A Revista E on-line espera por vocé: www.sescsp.org.br/empauta
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